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BILANZ zum 31. Dezember 2017

ifa systems AG Frechen

Blatt 1

AKTIVA PASSIVA
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermodgen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande I. Gezeichnetes Kapital 2.750.000,00 2.750.000,00
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und II. Kapitalricklage 7.652.240,00 7.652.240,00
Werte 2.377.455,00 2.188.926,00
2. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahn- lll. Gewinnrlcklagen
liche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 4.690.911,09 4.894.098,00
7.068.366,09 7.083.024,00 1. gesetzliche Riicklage 34.400,00 34.400,00
2. andere Gewinnriicklagen 1.464.139,20 1.464.139,20
II. Sachanlagen 1.498.539,20 1.498.539,20
andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 50.028,00 67.300,00 IV. Bilanzverlust 6.946.546,90- 970.916,01-
- davon Verlustvortrag EUR -970.916,01 (EUR 635.159,13)
lll. Finanzanlagen
B. Ruckstellungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 278.665,58 3.825.903,65
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 1. Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 0,00 0,00
3. Beteiligungen 1,00 83.309,41 2. Steuerriickstellungen 0,00 786,21
278.666,58 3.909.213,06 3. sonstige Ruckstellungen 1.339.248,36 792.018,72
1.339.248,36 792.804,93
B. Umlaufvermégen
C. Verbindlichkeiten
I. Vorrate
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 2.000.000,00 457.557,63
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.125,09 5.125,09 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 0,00
2. fertige Erzeugnisse und Waren 41.256,13 35.577,74 (EUR 457.557,63)
46.381,22 40.702,83 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 330.122,79 529.682,79
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 330.122,79
II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande (EUR 529.682,79)
3. Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen 4.359.306,99 239.842,73
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 826.859,06 1.534.278,49 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 4.359.306,99
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 293.999,80 488.635,90 (EUR 239.842,73)
3. sonstige Vermobgensgegenstande 609.570,22 331.799,62 4. sonstige Verbindlichkeiten 65.223,41 143.123,36
1.730.429,08 2.354.714,01 6.754.653,19 1.370.206,51
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 48.381,64 - davon aus Steuern EUR 40.711,87 (EUR 138.238,93)
(EUR 48.843,88) - davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 4.728,32 (EUR 3.813,80)
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 65.223,41
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und (EUR 143.103,36)
Schecks 3.910.752,09 28.226,28 - davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00
(EUR 20,00)
C. Rechnungsabgrenzungsposten 51.032,15 103.709,36
D. Passive latente Steuern 750.681,42 691.153,40
D. Aktive latente Steuern 663.160,06 197.138,49

13.798.815,27

13.784.028,03

13.798.815,27

13.784.028,03
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Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR
. Umsatzerlose 6.052.283,87 6.161.397,63
. Erh6hung des Bestands an fertigen und unfertigen Er-
zeugnissen 0,00 -74.750,00
. Erhdhung des Bestands in Arbeit befindlicher Auftrége 0,00 -5.064,73
. andere aktivierte Eigenleistungen 342.731,00 550.159,00
. Gesamtleistung 6.395.014,87 6.631.741,90
. sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrdge aus der Herabsetzung der Pauschalwertberich-
tigung zu Forderungen 13.054,81 0,00
b) Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen 3.259,00 465.008,96
c) Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 212.463,92 215.900,47
228.777,73 680.909,43
- davon Ertrage aus der Wéahrungsumrechnung
EUR 9.999,18 (EUR 17.673,75)
7. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren 590.248,92 602.855,46
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 44.015,32 595.802,48
634.264,24 1.198.657,94
8. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 2.712.822,93 2.279.158,66
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
und fur Unterstitzung 453.654,15 443.540,96
3.166.477,08 2.722.699,62
- davon fur Altersversorgung EUR 2.711,45 (EUR 2.337,11)
9. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermoégens und Sachanlagen 607.310,92 879.822,81
10. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Raumkosten 147.594,96 182.022,95
b) Versicherungen, Beitrage und Abgaben 18.668,49 19.692,07
¢) Reparaturen und Instandhaltungen 22.503,91 20.175,28
d) Fahrzeugkosten 175.566,78 187.969,46
e) Werbe- und Reisekosten 400.874,32 543.244,52
f) Kosten der Warenabgabe 426.102,96 268.569,73
g) verschiedene betriebliche Kosten 1.046.306,54 1.607.246,87

h) Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anla-
gevermogens 0,00 16,00
i) Verluste aus Wertminderungen oder aus dem Abgang von

Gegenstanden des Umlaufvermdégens und Einstellungen
in die Wertberichtigung zu Forderungen

Ubertrag

2.276.988,04

4.514.606,00
2.215.740,36

6.644,38

2.835.581,26
2.511.470,96
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Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR
Ubertrag 2.215.740,36 2.511.470,96
4.514.606,00 2.835.581,26
j) Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 352.160,33 19.643,80
4.866.766,33 2.855.225,06
- davon Aufwendungen aus der W&hrungsumrechnung
EUR 169.361,55 (EUR 19.623,80)
11. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 49.887,77 7.028,88
- davon aus verbundenen Unternehmen EUR 46.377,18
(EUR 6.855,25)
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermégens 3.630.546,48 703.388,50
- davon auR3erplanméfRige Abschreibungen
EUR 3.630.546,48 (EUR 703.388,50)
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 46.750,76 45.862,37
- davon an verbundene Unternehmen EUR 24.773,92
(EUR 4.099,96)
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -406.493,55 -119.502,08
- davon Aufwendungen aus der Zufiihrung und Auflésung
latenter Steuern EUR 59.528,02 (EUR 134.891,41)
- davon Ertrage aus der Zufuhrung und Auflésung latenter
Steuern EUR 466.021,57 (EUR 197.138,49)
15. Ergebnis nach Steuern -5.871.941,89 -966.474,01
16. sonstige Steuern 103.689,00 4.442,00
17. Jahresfehlbetrag 5.975.630,89 970.916,01
18. Verlustvortrag aus dem Vorjahr 970.916,01 -635.159,13
19. Einstellungen in Gewinnrlicklagen
in andere Gewinnrlicklagen 0,00 222.659,13
20. Ausschuttung 0,00 412.500,00
21. Bilanzverlust 6.946.546,90 970.916,01
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Anhang zum 31.12.2017

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Angaben zur Identifikation der Gesellschaft laut Registergericht

Firmenname laut Registergericht: ifa systems AG
Firmensitz laut Registergericht: Frechen
Registereintrag: Handelsregister
Registergericht: Kéln
Register-Nr.: HRB 42943

Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Erworbene immaterielle Anlagewerte wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und, sofern sie der

Abnutzung unterlagen, um planmaRige Abschreibungen vermindert.

Die selbstgeschaffenen immateriellen Vermdgensgegenstande wurden mit den Entwicklungskosten

angesetzt und, sofern sie der Abnutzung unterlagen, um planméafgige Abschreibungen vermindert.

Das Sachanlagevermogen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und, soweit

abnutzbar, um planmaRige Abschreibungen vermindert.

Die planmaBigen Abschreibungen wurden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer der

Vermdogensgegenstande linear und degressiv vorgenommen.

Der Ubergang von der degressiven zur linearen Abschreibung erfolgt in den Fallen, in denen dies zu einer

héheren Jahresabschreibung fiihrt.
Die Finanzanlagen wurden wie folgt angesetzt und bewertet:
- Beteiligungen zu Anschaffungskosten, soweit erforderlich zum niedrigeren beizumessenden Wert

- Anteile an verbundenen Unternehmen zu Anschaffungskosten, soweit erforderlich zum niedrigeren

beizumessenden Wert

Die Vorrate wurden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt. Sofern die Tageswerte am

Bilanzstichtag niedriger waren, wurden diese angesetzt.

Blatt 4
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Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande wurden unter Berlcksichtigung aller erkennbaren

Risiken bewertet.

Die sonstigen Riickstellungen wurden fiir alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten gebildet. Dabei wurden

alle erkennbaren Risiken berucksichtigt.
Verbindlichkeiten wurden zum Erfiillungsbetrag angesetzt.
Der Jahresabschluss enthélt auf fremde Wahrung lautende Sachverhalte, die in Euro umgerechnet wurden.

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung sind mit dem Devisenkassamittelkurs am
Bilanzstichtag bewertet. Soweit der Kurs am Tage des Geschaftsvorfalles bei Forderungen darunter bzw. bei
Verbindlichkeiten dariiber lag, ist dieser angesetzt.

Gegeniiber dem Vorjahr abweichende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Beim Jahresabschluss konnten die bisher angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im

Wesentlichen Ubernommen werden.

Ein grundlegender Wechsel von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gegeniiber dem Vorjahr fand nicht
statt.

Angaben zur Bilanz

Anlagespiegel fiir die einzelnen Posten des Anlagevermégens

Die Geschéftsjahresabschreibung je Posten der Bilanz ist aus dem Anlagenspiegel zu entnehmen.

Die Sofortabschreibung geringwertiger Wirtschaftsgiiter wird als Zugang und Abgang ausgewiesen. Die

Geschaftsjahresabschreibung enthalt damit diese Betrage nicht.

Der Betrag der in den kumulierten Abschreibungsbetragen nicht enthaltenen Sofortabschreibungen belauft
sich auf: EUR 3.693,97.

Blatt 5
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A. Anlagevermégen

Immaterielle Vermogens-
gegensténde

1.

Selbst geschaffene gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte

entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen

Rechten und Werten

Summe immaterielle
Vermdgensgegenstande

Sachanlagen

andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung

Summe Sachanlagen

Finanzanlagen

1.

2.

3.

Anteile an verbundenen
Unternehmen

Ausleihungen an verbundene
Unternehmen

Beteiligungen

Summe Finanzanlagen

Summe Anlagevermdgen

Anschaffungs-, Anschaffungs-,
Herstellungs- Zugange Abgange UmbuchungenHerstellungs- kumulierte Abschreibungen Zugénge Abginge Umbuchungen kumulierte Zuschreibungen
kosten kosten Abschreibungen  Geschéftsjahr Abschreibungen Geschaftsjahr Buchwert
01.01.2017 31.12.2017 01.01.2017 31.12.2017 31.12.2017
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
2.311.875,49 342.731,00 0,00 0,00 2.654.606,49 122.949,49 154.202,00 0,00 0,00 0,00 277.151,49 0,00 2.377.455,00
6.641.670,15 224.435,09 0,00 0,00 6.866.105,24 1.747.572,15 427.622,00 0,00 0,00 0,00 2.175.194,15 0,00 4.690.911,09
8.953.545,64 567.166,09 0,00 0,00 9.520.711,73 1.870.521,64 581.824,00 0,00 0,00 0,00 2.452.345,64 0,00 7.068.366,09
237.620,82 8.214,92 3.693,97 0,00 242.141,77 170.320,82 25.486,92 0,00 3.693,97 0,00 192.113,77 0,00 50.028,00
237.620,82 8.214,92 3.693,97 0,00 242.141,77 170.320,82 25.486,92 0,00 3.693,97 0,00 192.113,77 0,00 50.028,00
4.529.292,15 0,00 0,00 0,00 4.529.292,15 703.388,50 3.547.238,07 0,00 0,00 0,00 4.250.626,57 0,00 278.665,58
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
83.309,41 0,00 0,00 0,00 83.309,41 0,00 83.308,41 0,00 0,00 0,00 83.308,41 0,00 1,00
4.612.601,56 0,00 0,00 0,00 4.612.601,56 703.388,50 3.630.546,48 0,00 0,00 0,00 4.333.934,98 0,00 278.666,58
13.803.768,02 576.381,01 3.693,97 0,00 14.375.455,06 2.744.230,96 4.237.857,40 0,00 3.693,97 0,00 6.978.394,39 0,00 7.397.060,67
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Forschungs- und Entwicklungskosten
Es wurden selbst geschaffenen immateriellen Vermégensgegenstande des Anlagevermégens in Hohe von

EUR 342.731,00 aktiviert.

Dariiber hinaus sind nicht aktivierte Forschungs- und Entwicklungskosten in Hohe von EUR 673.821,00
angefallen.

Angaben iiber die Gattung der Aktien

Das Grundkapital von EUR 2.750.000,00 ist eingeteilt in 2.750.000 auf den Inhaber lautende Aktien mit
einem Nennwert von jeweils 1,00 Euro.

Angaben iiber das genehmigte Kapital

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital bis zum 23.10.2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrates durch
Ausgabe neuer auf den Inhaber lautenden Stilickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder

mehrmals, héchstens jedoch um bis zu insgesamt EUR 1.375.000,00 zu erhdhen.

Am Bilanzstichtag bestand noch ein genehmigtes Kapital von EUR 1.375.000,00, das bis zum 23.10.2022
befristet ist.

Entwicklung der Kapitalriicklagen

Es gab im Geschéftsjahr keinerlei Einstellungen in oder Entnahmen aus der Kapitalriicklage. Diese betragt
unverandert EUR 7.652.240,00.

Zusatzliche Angaben zu den Gewinnriicklagen

Entwicklung des Postens Gewinnrlicklagen:

Posten Betrag

EUR
Andere Gewinnrucklagen zum 1.1. des Geschéftsjahres 1.464.139,20
Entnahmen aus/Einstellungen in andere Gewinnriicklagen 0,00

Andere Gewinnrlicklagen zum 31.12. des Geschéftsjahres 1.464.139,20

Blatt 7
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Ausschiittungssperre

Der Gesamtbetrag, der gem. § 268 Abs. 8 HGB der Ausschiittungssperre unterliegt, betragt EUR
2.289.933,64.

Im Einzelnen gliedert sich der Gesamtbetrag wie folgt:

Gesamtbetrag geméaR Ausschiittungssperre EUR
Aktivierung selbst geschaffener immaterieller Vermogensgegenstande des Anlagevermogens 2.377.455,00
Aktivierung latenter Steuern 663.160,06
Passivierung latenter Steuern -750.681,42
Gesamtbetrag 2.289.933,64

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgte mit einem Steuersatz von 31,58%

Angaben und Erlauterungen zu Riickstellungen

Im Posten sonstige Rickstellungen sind die nachfolgenden nicht unerheblichen Riickstellungsarten

enthalten.

2017 2016

EUR EUR
Personalkosten 201.000,00 56.044,72
Abschlusskosten 274.845,00 154.500,00
Garantie, Gewahrleistungen, ausstehende Leistungen 427.000,00 55.675,00
Restrukturierungskosten 310.000,00 310.000,00
Ubrige 126.403,36 215.799,00
Summe Riickstellungen 1.339.248,36 792.018,72

Betrag der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit > 5 Jahre und der Sicherungsrechte
Der Gesamtbetrag der bilanzierten Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren betragt

EUR 0,00 (Vorjahr: EUR 0,00).

Der Gesamtbetrag der bilanzierten Verbindlichkeiten, die durch Pfandrechte oder ahnliche Rechte gesichert
sind, betragt EUR 0,00.
Haftungsverhaltnisse aus nicht bilanzierten sonstigen finanziellen Verpflichtungen

Der Aufwand aus Miet- und Leasingverhaltnissen belauft sich jahrlich jeweils auf 120 TEUR (insgesamt 240
TEUR).

Blatt 8
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung
AuBerplanmiBige Abschreibungen auf das Anlagevermoégen

Auf Gegenstande des Anlagevermdgens wurden auBerplanmaRige Abschreibungen in Héhe von EUR
3.630.546,48 vorgenommen.

Angaben in Fortfithrung des Jahresergebnisses

In Fortflihrung des Jahresergebnisses erfolgt die nachfolgende Darstellung:

Posten der Ergebnisverwendung Betrag

EUR
+ Jahresfehlbetrag 5.975.630,89
+ Verlustvortrag aus dem Vorjahr 970.916,01
= Bilanzverlust 6.946.546,90
Sonstige Angaben

Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschiftsjahrs beschaftigten Arbeitnehmer

Die nachfolgenden Arbeitnehmergruppen waren wahrend des Geschaftsjahres im Unternehmen beschéattigt:

Arbeitnehmergruppen Zahl
Arbeiter 0
Angestellte 51
Auszubildende 1

Die Gesamtzahl der durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betragt damit 52

Namen der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

Wahrend des abgelaufenen Geschéftsjahrs gehorten die folgenden Personen dem Vorstand an:

Herr Jorg Polis, Duren (Vorsitzender)
Herr Christoph Reinartz, Pulheim

Herr Kaoru Nihei, Frechen
Dem Aufsichtsrat gehdrten folgende Personen an:

bis 24.10.2017

Herr Matthias Maus, Koln (Vorsitzender)
Herr Takayuki Yamazaki, Tokyo

Herr Shigehiro Ogino, Tokyo

Blatt 9
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ab 24.10.2017

Herr Nick Smit, Capelle a.d. ljssel, Niederlande (Vorsitzender)
Herr Randy Samuels, Oakland, NJ 07436, U.S.A.

Herr Robert Gaulke, Frechen, Deutschland

Vergiitungen der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Gesamtbeziige des Vorstands beliefen sich auf EUR 500.387,14.
Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr keine Vergltung erhalten.

Angaben iiber den Anteilsbesitz an anderen Unternehmen von mind. 20 Prozent der Anteile

Gemal § 285 Nr. 11 HGB wird Uber nachstehende Unternehmen berichtet:

Firmenname / Sitz Anteilshohe Jahresergebnis Eigenkapital
EUR EUR
ifa informationssysteme fiir Augenéarzte GmbH, Wien 100,00% -55.353,94 219.093,79
MedKaizen AG, Frechen 22.92% 12.179,97 12.096,68
Integration AG, Frechen 100,00% 17.049,02 193.909,31
ifa united i-tech, inc., Fort Lauderdale (Florida) 100,00%  -6.262.374,39  -1.832.820,91
Inoveon Corp., Oklahoma City 100,00% -326.141,29 -976.482,59

Geschifte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

IMitglieder des Aufsichtsrats oder ihre Familienangehorigen oder Familienangehérige des Vorstands
erbrachten direkt oder indirekt Dienstleistungen fir die Gesellschaft, die zu marktiblichen Honoraren und

Leistungsséatzen abgerechnet werden.

Die Ehefrau des Vorstandsmitglieds Jorg Polis, Brigitte Polis, ist zunachst bis zum 31.03.2017 freiberuflich
fur die wkomma GmbH tatig gewesen, danach dann in der JP Verwaltung- und Service- GmbH
(Gesellschafter Jorg Polis). Fir die von ihr erbrachten Leistungen wurden in 2017 insgesamt 53.092,79 EUR

berechnet. Dieses Vertragsverhaltnis wurde zum 31.12.2017 beendet.

Die Best Service GmbH (Gesellschafter Robert Gaulke) erbrachte im Jahr 2017 Beratungsleistungen in
Hoéhe von 12.000 EUR.

Konzernzugehorigkeit

Die ifa systems AG wurde in den Konzernabschluss der Topcon Europe B.V., Capelle a.d.

IJssel/Niederlande einbezogen.

Der offen gelegte Konzernabschluss ist in Rotterdam/Niederlande erhaltlich.

Blatt 10
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Vorgange von besonderer Bedeutung

Es ist Uber keine Vorgadnge von besonderer Bedeutung zu berichten, die nach dem Schluss des
Geschaftsjahres 2017 eingetreten sind und Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz-, und Ertragslage
hatten.

Vorschlag bzw. Beschluss zur Ergebnisverwendung

Der Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2016 weist einen Jahresfehlbetrag von EUR 5.975.630,89 aus.
Unter Einbeziehung eines Gewinnvortrags von EUR 970.916,01, einer Ausschuttung von EUR 0,00 und der
Einstellung in die Riicklagen von EUR 0,00 ergibt sich ein Bilanzverlust von EUR 6.946.546,90.

Der Vorstand schlagt der Hauptversammlung vor, das Ergebnis auf neue Rechnung vorzutragen.

Frechen, den 08.05.2018

Py
T P
a ///\

\ < A
Jorg Polis

, hr%toph Reinartz

Nobu0 Takase
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Grundlagen des Konzerns

Konzernstruktur und Geschaftstatigkeit

Der ifa systems Konzern (im Folgenden auch ,die ifa-Gruppe”) besteht aus der Muttergesellschaft ifa
systems AG mit Sitz in Frechen-Konigsdorf und vier Tochtergesellschaften, an denen die AG jeweils 100%
der Anteile halt. Im Vergleich zum Vorjahr wurden die immateriellen Vermdgenswerte der amerikanischen
Tochtergesellschaften im vorliegenden Konzernabschluss aufgrund gednderter Markterwartungen einer
Wertberichtigung unterzogen. Die Integration AG i.A. befindet sich in der Abwicklung, das operative
Geschéft soll von der ifa systems AG fortgeftihrt werden. Der Beteiligungsbuchwert an der MedKaizen AG
wurde ebenfalls wertberichtigt. Eine Ubersicht der Konzerngesellschaften findet sich im Anhang unter
.Konsolidierungskreis”.

Geschaftsmodell

Die ifa systems Gruppe entwickelt, vertreibt und installiert im Wachstumsmarkt Health-IT Softwarelésungen
und Komponenten speziell flir Augenérzte und Augenkliniken. In diesem Markt, der durch die Bemiihungen
um Kostenreduzierung einerseits und durch den demografischen Wandel in den entwickelten Volkswirt-
schaften andererseits gepragt ist, leistet ifa einen wesentlichen Beitrag, um Patienten besonders effizient
und sicher zu diagnostizieren und zu behandeln. Kernstuck ist die auf Ophthalmologie, also die Augenheil-
kunde, spezialisierte elektronische Patientenakte, in der alle Einzelheiten der Untersuchungen und Behand-
lungen gespeichert werden. Dafiir konnen die Daten aus mehr als 450 unterschiedlichen Geraten und
Softwareprodukten genutzt werden, die von verschiedenen Herstellern weltweit im Einsatz sind. Durch die
Schnittstellen zu den Geraten und Softwareprodukten kdnnen Arzte eine hohe Integration aller Daten, die
zum Patienten verflgbar sind, erreichen. Damit ist zu jeder Zeit gewahrleistet, dass die Daten bei jeder
Befunderhebung vorhanden sind und damit die Behandlungspfade gewahlt werden kénnen, die dem
aktuellen Krankheitsbild entsprechen. Zusatzlich kénnen eventuelle Risiken vermindert werden. Verschiedene
spezialisierte Datenbankldsungen ermdglichen zusétzlich die Archivierung und Auswertung von Bildern,
Dokumenten und Daten. Sie sind damit haufig auch Bestandteil des Qualitdtsmanagements und der
Qualitatssicherung oder werden fir die Forschung genutzt. Rund die Halfte der Umséatze entfallt auf Run-
time-Lizenzen, die Kunden tber die Dauer zahlen, die die Software bei ihnen im Einsatz ist. Lediglich im
Geschaftsjahr 2017 ergab sich durch die Zusammenarbeit mit dem Topcon-Konzern eine Verschiebung zu-
gunsten von Dienstleistungen.

Die ifa-Gruppe arbeitet mit Vertriebspartnern weltweit, in mehr als 30 Landern wurden die Losungen bereits
installiert. Um die internationale Prasenz weiter auszubauen und technologische Synergien zu erschlieBen,
wurden Kooperationen mit namhaften Marktteilnehmern vereinbart. Aktuell konzentrieren sich die
Entwicklungsaktivitaten auf die Anpassung und Erweiterung des bestehenden Produktportfolios. Dartiber
hinaus ist das Unternehmen durch die Nutzung von Standards bei der Dokumentation gut positioniert, um
auch an den Trends von morgen zu partizipieren, wie beispielsweise , Cognitive Computing” und ,Big
Data”, wo cloudbasierte Health-Informationssysteme Daten auswerten und verknipfen. Innerhalb der
Software werden die gangigen Standards (ICD 10, SNOMED usw.) bei der Kodierung genutzt. Die Nutzer
der ifa Software erfassen bei der Befunderhebung usw. Kodes, die eindeutig vergleichbar sind. Der Anteil
von ,Freitext” innerhalb der Befunderhebung wird damit minimiert.

Segmente

In der ifa-Gruppe wird keine Segmentierung genutzt, um den Konzern zu steuern.



KONZERNLAGEBERICHT UND LAGEBERICHT DER IFA SYSTEMS AG

Standorte

Der Hauptsitz der Gruppe befindet sich in Frechen bei KéIn (Deutschland). Hier sind ein GroBteil der
Entwicklungsabteilung und der Vertrieb ansdssig, der die Produkte weltweit vermarktet. Weitere Entwick-
lungskapazitaten werden in den USA vorgehalten sowie bei Bedarf durch freiberufliche Kréfte erganzt.

Die ifa united-i-tech Inc. in Fort Lauderdale betreut die Kunden in den USA, Kanada und Lateinamerika.
Um den Anforderungen der verschiedenen Zeitzonen gerecht zu werden, arbeiten auch Support-Mitarbeiter
aus ihren Home Offices in Kalifornien.

Produkte, Dienstleistungen und Geschaftsprozesse

Die ifa systems Gruppe entwickelt, vertreibt und installiert im Wachstumsmarkt Health-IT Softwarelésungen
und Komponenten speziell fir Augenarzte und Augenkliniken. Die wichtigsten Produktbereiche sind die
EPA (elektronische Patientenakte; engl.: EMR) und das Connectivity Business. In der Mehrzahl der Projekte
kommt eine Kombination verschiedener Produkte zum Einsatz:

* EMR-Software: Die elektronische Patientenakte, spezialisiert in der Ophthalmologie, als umfassende
Losung fir den Einsatz weltweit.

e ecPACS und MDI (Medical Device Interface): Ein Bildarchivierungssystem als proprietdre Losung, das auf
Daten aller Art aus der Ophthalmologie spezialisiert ist und alle Daten aus verschieden Quellen zusam-
menfuhrt. Dabei werden numerische Daten, wie auch Bilder, Texte usw. gespeichert und dem Anwender
moglichst strukturiert angezeigt oder zur Ubergabe an andere Softwaresysteme aufbereitet.

e CDSS (Clinical Decision Support System): Software zur direkten Auswertung von bereits vorliegenden
klinischen Patientendaten, um auf die jeweiligen Leitlinien, Behandlungsmethoden, Risiken usw. hinzu-
weisen. Individuelle Vorgaben (z.B. Filterkriterien) der Anwender werden dabei unterstiitzt.

* WFM-Software (Workflow-Management) zur effizienten Steuerung von Behandlungsabldufen (Vorunter-
suchung, Befunderhebung, Administration, Spezialuntersuchungen usw.) innerhalb der Klinik oder Praxis.
Dabei wird der Patient tUber das Modul zu den unterschiedlichen Untersuchungen und Behandlungen
geleitet. Das Personal kann jederzeit erkennen, wo sich der Patient befindet, welche Untersuchungen
noch folgen und ob eingegriffen werden muss, z.B. wenn ein Engpass entsteht.

* Webbasierte Registerldésungen zur Verbesserung der Behandlung und der Behandlungsstandards fir
Katarakt und refraktive Chirurgie, im Interesse der Patientensicherheit und zur Weiterentwicklung von
Leitlinien.

Zu den Dienstleistungen der ifa-Gruppe gehort neben der Installation der Software auch die Schulung der
Anwender wie der Arzte und des medizinischen Fachpersonals sowie die Beratung der Anwender zur
Optimierung des Softwareeinsatzes.

Die wesentlichen Geschéftsprozesse sind folglich die Entwicklung, der Vertrieb sowie die Installation,
Schulung und Beratung.

Die Entwicklung konzentriert sich auf die Weiterentwicklung und Erganzung des aktuellen ifa-Produktport-
folios. So wird sichergestellt, dass unsere Lésungen den Anforderungen von Augenkliniken und Augenarzten
nicht nur heute, sondern auch morgen gerecht werden. AuBerdem wird so gewahrleistet, dass die Innova-
tionen in der Augenheilkunde —zum Beispiel neue Gerate zur Diagnostik — sich stets auch in den Produkten
von ifa wiederfinden. Darlber hinaus ist die Lokalisierung ein Entwicklungsschwerpunkt. Hier finden die
individuellen Anforderungen der regionalen Markte Beriicksichtigung, zum Beispiel bestimmte Zertifizie-
rungen, und die Terminologie muss in der richtigen Sprache zur Verfligung steht.
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Der Vertrieb weltweit erfolgt mit eigenen Mitarbeitern und mit Vertriebspartnern. Sie sind der Schltssel zu
den Augenkliniken und den Facharztpraxen in den lokalen Markten und die Basis fur die fiihrende Position,
die ifa systems in diesem Nischenmarkt erreicht hat: Weltweit werden taglich die Daten von mehr als
200.000 Patienten in unseren Systemen bearbeitet.

Die Installation und die Schulung der Anwender ist der dritte wesentliche Geschaftsprozess. Bei der Imple-
mentierung wird nicht nur der Grundstein fur die reibungslose Arbeit unserer Loésungen gelegt, sondern
haufig auch eine Vielzahl von Geraten unterschiedlichster Hersteller eingebunden. Dieses Know-how ist ein
wesentliches Alleinstellungsmerkmal fir die Softwareldsungen von ifa. Damit die Kunden schnell und
effizient mit den neuen Instrumenten arbeiten kénnen, ist die Schulung der Anwender ein SchlUsselelement.
Diese muss jedoch haufig parallel zum Tagesgeschaft erledigt werden und dementsprechend bildet oft die
Kapazitat seitens der Kunden einen Engpass.

Absatzmarkte

Im Wachstumsmarkt Health-IT konzentriert sich ifa systems auf Softwarelésungen und Komponenten fiir
die Augenheilkunde, die Ophthalmologie. Die Kunden sind demzufolge spezialisierte Augenkliniken, sowohl
staatliche als auch private, die entsprechenden Fachabteilungen groBer Kliniken, aber auch die Praxen nie-
dergelassener Augendérzte. Der globale Health-IT Markt in den fur ifa relevanten Segmenten wird nach
Schatzung des Marktforschungsinstituts Markets and Markets bis 2020 eine GroBenordnung von insgesamt
fast 70 Mrd. USD erreichen, davon entfallen 2,8 Mrd. US$ auf den Bereich der Ophthalmologie. Angesichts
der Wettbewerbsposition der ifa-Gruppe léasst sich daraus ein potenzielles Umsatzvolumen von 40 Mio.
Euro ableiten.

Der wichtigste regionale Absatzmarkt war im abgelaufenen Geschéftsjahr die Region DACH (Deutschland
mit Osterreich und Schweiz), hier wurden 47,6% der Umsétze (Vorjahr 45,6%) erwirtschaftet. Auf das rest-
liche Europa entfielen 7,4% (Vorjahr
12,8%). 7,9% der Umsatze wurden in Ame-
rika einschlieBlich Kanada und Lateinamerika
erwirtschaftet (Vorjahr 26,4%), hier wurde
die Zuordnung eines groBen Kunden vom
M DACH Ort der Leistungserbringung zum Firmensitz
I RestvonEuropa  dos Kunden geandert. Aus dem gleichen

Amerika Grund stieg der Umsatzanteil in Asien und
B Asien/ME dem Mittleren Osten auf 34,7% (Vorjahr
Il sonstige 6,8%). Die verbleibenden Umsdtze (2,3%)

wurden im Rest der Welt erwirtschaftet. Gro-
Bere Projekte konnen erheblichen Einfluss
auf die Verschiebung der Anteile zwischen
den Regionen haben.

Externe Einflussfaktoren

Als externe Einflussfaktoren werden Faktoren bezeichnet, die positiven oder negativen Einfluss auf den
geplanten Geschéftsverlauf nehmen konnen, ohne dass das Unternehmen dies steuern oder kontrollieren
kénnte. Positive Einflisse nach dieser Definition haben beispielsweise die rasanten technologischen
Weiterentwicklungen unter anderem im Bereich von ,,Big Data” und kunstlicher Intelligenz. So ist es heute
bereits moglich, Behandlungsdaten anonymisiert mit groBen Datenbanken abzugleichen, um dem Arzt
Vorschlage zur Behandlung zu machen. Durch die Erweiterung um Genom-Informationen werden kinftig
noch ganz neue Erkenntnisse ermdglicht. Auch Trends wie der Einsatz von mobilen Geréten er&ffnet neue
und weitere Nutzungsmaglichkeiten fur ifa-Losungen.
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Zwei Faktoren haben sich in der Vergangenheit hingegen eher als hinderlich erwiesen und es ist davon aus-
zugehen, dass dies auch in der Zukunft nicht ausgeschlossen sein wird. Zum einen gibt es in verschiedenen
Regionen Bemuhungen, den Einsatz solcher Softwareldsungen sehr stark zu regulieren bzw. zu standardi-
sieren. Vor dem erfolgreichen Markteintritt sind in diesem Fall unter Umstanden langwierigere Zertifizie-
rungsverfahren abzuschlieBen. Sie haben in der Vergangenheit aber lediglich eine Verzégerung des
Markteintritts verursacht. Zum anderen hat die Attraktivitat dieser Nische auch verschiedene Unternehmen
neu in den Markt gebracht, die haufig gut kapitalisiert sind, aber tiber geringe Erfahrung und unausgereifte
Produkte verfiigen. In diesem Wettbewerb leidet die Preisqualitat, so dass die ifa-Gruppe sich hier bewusst
zurlckhaltend verhalt.

Ziele und Strategien

ifa systems hat sich in den vergangenen Jahren erfolgreich eine fihrende Position im Bereich Health-IT fur
Ophthalmologie erarbeitet. Ziel ist es, diese Position zu sichern und weiter auszubauen. Um dieses Ziel zu
erreichen, fokussieren wir uns auf die vorhandene Produktpalette und stellen durch gezielte Entwicklungs-
projekte sicher, dass die Losungen von ifa , best in class” bleiben. Daneben werden wir die Internationali-
sierung der Gruppe weiter vorantreiben.

Eine Schlisselrolle fur die weitere Unternehmensentwicklung spielen Kooperationen mit Vertriebspartnern
und mit Technologiepartnern. Durch die Integration von spezialisierten Losungen der Technologiepartner
mittels entsprechender Schnittstellen in die ifa-Software kann eine Gesamtlosung entstehen, die den Arzt
bei der bestmaglichen Behandlung unterstiitzen wird. Dadurch werden Kosten fir das Gesundheitswesen
eingespart, und der Patient kann sich auf eine hohe Qualitat bei der Behandlung verlassen. Technologie-
partner, die Losungen von ifa in ihre eigenen, gréBeren Projekte einbringen, ermdéglichen uns auBerdem
den Zugang zu Projekten, die aufgrund ihrer Komplexitdt besonders anspruchsvoll sind. Technologiepartner
sind deshalb auch wichtige Impulsgeber fur unsere Entwicklungsarbeit, denn sie konnen Aufschluss dartiber
geben, welche Losungen der Markt zukiinftig von uns erwartet. Die Strategien richten sich insgesamt auf
ein langfristig nachhaltiges Geschaftsmodell, das Wachstum und Profitabilitat in Einklang bringt.

Strategische FinanzierungsmaBnahmen

In der ifa-Gruppe werden bisher keine strategischen FinanzierungsmaBnahmen getatigt. Das operative
Geschaft soll weitestgehend aus dem Cash-Flow finanziert werden. Dariiber hinaus bestehen die tblichen
M@oglichkeiten, um Fremdkapital aufzunehmen. Der ifa systems AG als borsennotierter Gesellschaft steht
es auBerdem frei, den Kapitalmarkt in Anspruch zu nehmen. DiesbezUglich gibt es zum Zeitpunkt der
Berichterstellung allerdings keine Plane.

Unternehmensinternes Steuerungssystem

Das operative Geschaft der ifa-Gruppe wird durch den Vorstand geleitet, er besteht aus drei Personen und
seine Mitglieder werden vom Aufsichtsrat bestellt. GemaB Gesetz und Satzung wird der Vorstand vom
Aufsichtsrat Gberwacht.

Der Vorstand entwickelt die Unternehmensstrategie und setzt diese in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat
und unter bestmoglicher Beriicksichtigung der Interessen aller Stakeholder um. Abgeleitet aus den
strategischen Zielen wird einmal jahrlich eine Jahresplanung erstellt, mit dem Aufsichtsrat abgestimmt und
umgesetzt. Die Steuerung der Unternehmensgruppe dient in erster Linie der Kontrolle dieser Umsetzung,
um Abweichungen mdglichst friihzeitig zu erkennen und gegebenenfalls zeitnah geeignete MaBnahmen
einzuleiten. Im Einklang mit dem Wachstum des Unternehmens werden die Instrumente und Prozesse zur
Unternehmenssteuerung laufend weiterentwickelt und angepasst.
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Verwendete Steuerungskennzahlen

Die ifa systems AG und ihre Tochtergesellschaften werden in der aktuellen Unternehmenssituation primdr
nach den ZielgréBen Umsatz und operativer Cashflow gesteuert, darlber hinaus wird das EBIT (EBIT =
Ergebnis vor Zinsen und Steuern laut Gewinn- und Verlustrechnung) zukiinftig wieder gréBere Bedeutung
bekommen. Das langfristige Ziel ist es, das Wachstum des Unternehmens mit einer nachhaltigen Profitabilitat
in Einklang zu bringen.

Vergltungssystem des Vorstands

Das Vergutungssystem des Vorstands der ifa systems AG wird vom Aufsichtsrat festgelegt. Die Elemente
des Vergltungssystems umfassen einen fixen und einen variablen Bestandteil als Barkomponente. Der feste
Bestandteil betragt rund 90 Prozent der Gesamtvergttung und wird in 12 gleichen Teilen monatlich aus-
gezahlt. Der variable Vergltungsbestandteil ist an die Erreichung von Ergebniszielen gekoppelt. Die Hohe
der individuellen Vergltung der jeweiligen Vorstandsmitglieder bemisst sich nach ihrem Aufgaben- und
Verantwortungsbereich.

Des Weiteren haben die Mitglieder des Vorstands einen vertraglich vereinbarten Anspruch auf Neben-
leistungen wie die Nutzung eines Firmenfahrzeugs. Die Gesellschaft hat im eigenen Interesse eine D&O-
Versicherung abgeschlossen und entrichtet die Pramie. Die Hohe der Versicherung deckt aktuell Schaden
bis zu 3 Mio. € pro Ereignis mit einer Selbstbeteiligung von mindestens 10% des Schadens bis zur Hohe
des Eineinhalbfachen der festen jéhrlichen Vergttung des Vorstandsmitglieds. Diese Selbstbeteiligung wird
Uber eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung abgedeckt, die die Vorstandsmitglieder zu 25% selbst
tragen.

Die Vorstandsvertrage sehen eine Entschadigung fur die vorzeitige Beendigung seitens der Gesellschaft vor.
Die Hohe der Entschadigung belduft sich auf die vertragsgemaBe Vergltung fur die Restlaufzeit des
Vertrages, jedoch maximal fir die Dauer von 24 Monaten.

Die Ubersicht tiber die im Geschaftsjahr 2017 gezahlte Vorstandsvergiitung findet sich in Ziffer 35 des
Anhangs.

Vergutungssystem des Aufsichtsrats

GemaB der Satzung beschlieBt die Hauptversammlung jéhrlich Gber die Vergltung der Mitglieder des
Aufsichtsrats. Weder der Hauptversammlung in 2016 noch der in 2017 wurden diesbeztgliche Beschluss-
vorschlage vorgelegt. Der Hauptversammlung 2018 soll eine Satzungsanderung vorgeschlagen werden, da
die Professionalisierung des Gremiums und die Gewinnung qualifizierter Mitglieder durch eine angemessene
Vergutung erleichtert wird.

Forschung und Entwicklung

In dem dynamischen Health-IT-Markt ist Forschung und Entwicklung fur den Unternehmenserfolg von groBer
Bedeutung. Dies betrifft sowohl die kontinuierliche Weiterentwicklung der vorhandenen Losungen,
beispielsweise durch das Erganzen weiterer Funktionalitdten. Daneben werden Applikationen entwickelt,
die erst zukiinftig einen Absatzmarkt finden werden. Hier sind insbesondere der Bereich Register zu nennen,
die von uns entwickelt werden. Die Priorisierung erfolgt hier auf der Basis von externen Marktdaten, die
Aufschluss Uber zuktinftige Potenziale geben. Damit die Entwicklungsprojekte im Rahmen der vereinbarten
Zeit und zu den geplanten Kosten abgeschlossen werden, missen die Ressourcen und Kompetenzen, oft
auch standorttbergreifend, sorgfaltig gesteuert werden. Dazu zahlen auch externe Dienstleister, die aus
Kapazitatsgrinden oder aufgrund ihres spezifischen Know-hows hinzugezogen werden.

Die ifa sytems AG unterhalt langjahrige Geschaftsbeziehungen zu einer Reihe von renommierten Augen-
kliniken und Praxen weltweit. Mit den Inhabern, Chef- und Oberéarzten bestehen sehr gute Kontakte. Diese
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Kontakte werden genutzt, um immer wieder auch die nétigen Anpassungen an die Software zu verifizieren
und zu bestimmen, aber auch, um insgesamt den Markt, die Markterfordernisse und die Trends zu erkennen
und zu bestimmen.

F&E Kennzahlen

in TEUR, sofern nicht anders angegeben 2015 2016 2017
Neue Aktivierung von Entwicklungsleistungen 2.395 1.596 824
Buchwerte der Aktivierungen 14.705 15.119 11.220
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungsleistungen 419 1.294 4.225

Eine Aktivierung der Entwicklungsleistungen erfolgt nur, wenn die Kriterien nach IAS 38 erfullt sind.

Im Geschéftsjahr 2017 betrugen die aktivierten Eigenleistungen nur noch 824 TEUR (Vorjahr 1,6 Mio. €).
Zuvor war im Geschéftsjahr 2016 aufgrund der geanderten Einschatzungen bezlglich der potenziellen
Nutzungsdauer die Abschreibungsdauer einzelner Produkte angepasst worden. Die Abschreibungen auf
aktivierte Entwicklungsleistungen waren im Geschaftsjahr 2017 durch die Wertberichtigungen bei den
amerikanischen Tochtergesellschaften gepragt, die als Folge der strategischen Neuausrichtung erforderlich
waren.

Im Geschaftsjahr 2017 standen die Vorbereitungen auf Zertifizierungen, z.B. in den USA, im Vordergrund.
Diese sind erforderlich, um Kunden zu ermoglichen, auch nach dem Stichtag Ende September 2018 weiter
mit ihren ifa-Produkten zu arbeiten. Weitere Zertifizierungen stehen in Deutschland und Osterreich an, wo
ebenfalls der elektronische Austausch zwischen den Partnern im Gesundheitswesen von staatlicher Seite
vorangetrieben wird. Andere Lander der Européischen Union werden voraussichtlich folgen. AuBerdem
wurden spezielle Kundenwiinsche im Zusammenhang mit einem GroBprojekt umgesetzt. Die daraus
resultierenden Module kénnen nun auch anderen Kunden angeboten werden und starken damit die Markt-
stellung von ifa. Projekte der ifa united-i-tech inc. mit und fur Topcon wurden 2017 abgeschlossen.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
Entwicklungen der Gesamtwirtschaft

Nach Aussagen der Experten des fW (Institut fir Wirtschaft Kiel) befand sich die Weltwirtschaft 2017 in
einem kraftigen Aufschwung. Mit 3,9 Prozent wurde die hochste Zuwachsrate der globalen Produktion seit
dem Jahr 2011 verzeichnet. Zuletzt tribte sich die wirtschaftliche Stimmung allerdings etwas ein. Hierzu
haben insbesondere eine zunehmende Unsicherheit tber das zu erwartende Tempo der geldpolitischen
Straffung in den Vereinigten Staaten und Sorgen um den freien Welthandel beigetragen.

Das statistische Bundesamt bezeichnet die konjunkturelle Lage in Deutschland 2017 als gepragt durch ein
kraftiges Wirtschaftswachstum. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war um 2,2 Prozent héher
als im Vorjahr. Die deutsche Wirtschaft ist damit das achte Jahr in Folge gewachsen. Im Vergleich zu den
Vorjahren konnte das Tempo nochmals erhoht werden und das Wachstum lag fast einen Prozentpunkt tber
dem Durchschnittswert von 1,3 Prozent der letzten zehn Jahre.

Entwicklungen des Marktes fur Health-IT Eye Care

Schatzungen des Marktforschungsinstituts Markets and Markets zufolge betrug das weltweite Volumen
des IT-Markts im Gesundheitswesen 2016 rund 135 Mrd. USD. Jahrlich wachst es um durchschnittlich 15,9
Prozent bis 2021 auf 280 Mrd. USD. Als Treiber fur das Wachstum werden Faktoren wie die wachsende
Bedeutung gesetzlicher Vorschriften, die Forderung der Regierungen von IT-Lésungen im Gesundheitswesen,
der Fokus auf die Verbesserung der Qualitat der medizinischen Versorgung, die hohe Rentabilitét von Health
IT-Lésungen und die zunehmende Nutzung von Big-Data-Analysen genannt.

Nach unseren Schéatzungen entfallen rund 4 bis 5 Prozent des Gesamtmarktes auf Anwendungen in der
Ophthalmologie. Bezogen auf das Produktspektrum von ifa und die Wettbewerbsposition des Unternehmens
gehen wir von einem adressierbaren Markt im Jahr 2020 von 2,8 Mrd. USD aus.

Der Bundesverband Medizintechnologie hat in einer Mitgliederbefragung als Schwerpunkte der Digitalisie-
rung unter anderem telemedizinische und Big-Data-Anwendungen sowie kognitive Systeme identifiziert.
Auch das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung hat in einer Medizintechnikstudie betont, dass der
verstdrkte Einsatz von IT dazu beitragen wird, Ursachen von Krankheiten gezielter aufzudecken und durch
die Analyse vergleichbarer Falle die Diagnostik und Therapie optimiert wird. Sie sprechen von der Vision einer
europaweiten elektronischen Patientenakte, deren Datenstrukturen die groBtmaglichen Vorteile fir die
Patienten gewahrleisten. So kann Telemedizin und adaptiver Workflow zu Kosteneinsparungen und
Qualitatsverbesserungen fuhren. Eine weitere grundlegende Forschungsfragestellung betrifft die Nutzung
der in qualitativ und quantitativimmer gréBerem Umfang erzeugten Daten (,Big Data”). Diese mussen in
geeigneter Form, zum Beispiel in Registern, aufbereitet und ausgewertet werden. Daran schlieBt sich die
Erforschung umfassender Patientenmodelle an, mit deren Hilfe Diagnosen und Therapieentscheidungen
schneller und sicherer werden. Insgesamt werden sich sowohl klinische als auch ambulante Versorgungs-
ablaufe andern, indem Patienten in zum Teil standorttibergreifend vernetzte Monitoring- und Datenum-
gebungen eingebettet sind.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
Geschaftsverlauf 2017 und Vergleich mit der prognostizierten Entwicklung

Das Geschaftsjahr 2017 war erneut von Einmalaffekten der Restrukturierung geprégt. Zwar erreichte
der Umsatz mit 8,6 Mio. € (Vorjahr 8,9 Mio. €) den unteren Rand der Prognose und lag trotz der Restruk-
turierungsphase nur 3,5 Prozent unter der GréBenordnung des Vorjahres. Als Folge der strategischen
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Neuausrichtung wurden die Aktivitdten im amerikanischen Markt planmaBig einer umfassenden Neu-
bewertung unterzogen. Diese hatte Einmaleffekte, berwiegend durch Wertberichtigungen auf immaterielle
Vermd&genswerte, in einer GréBenordnung von insgesamt 5,2 Mio. € zur Folge. Dartber hinaus belasteten
RestrukturierungsmaBnahmen das Ergebnis. Das operative Ergebnis (EBIT) fiel deshalb erneut negativ aus
und betrug -7,8 Mio. € (Vorjahr -2,2 Mio. €). Das mit erhohter Unsicherheit behaftete Ziel, auf dieser Ebene

K

eine ,schwarze Null” zu erreichen, wurde durch diese Sondereffekte unmdaglich.
Zielwerte der Steuerungskennzahlen fiur das Geschéaftsjahr 2017

Das Geschaftsjahr 2017 war Bestandteil des Planungszeitraums 2015 bis 2017. Der Vorstand hatte fur
diesen Zeitraum geplant, den Umsatz jahrlich um rund 5 Prozent zu steigern und das EBIT um 5 bis 10 Pro-
zent zu erhohen. Die konkrete Planung fur das Geschéaftsjahr 2017 wich von dieser Mittelfristplanung ab.

Vergleich von Ziel- und Ist-Werten 2017

Die folgende Tabelle stellt jeweils den erreichten Vorjahreswert, die Prognosezahl sowie den erreichten Wert
im abgelaufenen Geschéftsjahr dar:

2016 Prognose 2017 2017

Umsatz [TEUR] 8.864 8.500 - 9.000 8.553
EBIT [TEUR] -2.216 0 -7.797

Die Guidance fur das Geschaftsjahr 2017 wurde mit der Veréffentlichung des Geschéftsberichts 2016 am

30. August 2017 bekannt gegeben und in dem am gleichen Tag veroffentlichten Halbjahresbericht bestatigt.

Die Umsatzplanung fir das Geschéaftsjahr wurde, wenngleich am unteren Ende der Spanne, erreicht.

Mit der Veroffentlichung der Planung hatte der Vorstand bereits auf die erhohte Unsicherheit der Ergebnis-

prognose hingewiesen und im Zusammenhang mit der Restrukturierung die Notwendigkeit betont, das

Geschaft in den USA an die zurlickhaltende Nachfrage anzupassen. Diese MaBnahmen haben letztlich dazu

gefuhrt, dass das Ergebnisziel nicht erreicht wurde.

Ertragslage

Umsatz und Ergebnis

Der Umsatz erreichte im Geschéaftsjahr 2017 ein Volumen von 8,6 Mio. €, das entspricht einem leichten

Ruickgang um 3,5 Prozent gegentiber dem Vorjahr (8,9 Mio. €).
Umsatz nach Produktgruppen in TEUR, sofern nicht anders angegeben 2017 2016
Basislizenzen 744 853
RTL 3.537 4.170
Hardware, Fremd-SW und Zubehor 676 746
Services 612 785
Topcon Basisgeschaft 392 268
Topcon Projektgeschaft 2.340 1.362
Sonstige 251 680
Summe 8.553 8.864
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Im Einklang mit der priorisierten Abarbeitung der Projekte von und fir Topcon waren die Basislizenzen, die
stellvertretend fir das Neukundengeschaft stehen, leicht ricklaufig. Wahrend im Geschéftsjahr 2016 noch
erfolgreich daftir geworben wurde, Runtime-Lizenzen fUr einen langeren Zeitraum im Voraus zu bezahlen,
hat sich dieser Effekt 2017 wieder normalisiert. Das Projektgeschéaft von und mit Topcon hat im Geschéftsjahr
2017 in erheblichem Umfang zum Umsatz beigetragen. Diese Projekte wurden 2017 abgeschlossen und
neue sind nicht geplant.

Deutschland war erneut mit Abstand der wichtigste Absatzmarkt, hier zusammen mit Osterreich und
der Schweiz (DACH), wurden 4,1 Mio. € der Umsdtze erwirtschaftet, das entspricht einem Anteil von 47,6
Prozent (Vorjahr 4,0 Mio. € = 46%). In den anderen europaischen Landern wurden Umséatze in Hohe von
0,6 Mio. € erzielt, der Anteil betrug damit 7,4 Prozent (Vorjahr 1,1 Mio. € = 12,8%). Wahrend im Vorjahr
noch 2,2 Mio. € in Amerika einschlieBlich Kanada und Lateinamerika erwirtschaftet wurden (=26,4% der
Umsatze), sank dieses Volumen auf 0,7 Mio. € oder 7,9 Prozent, da ein groBer Kunde umgegliedert wurde.
Aus dem gleichen Grund betrug der Umsatz in Asien und dem Mittleren Osten 3,0 Mio. € (Vorjahr
0,6 Mio. € = 6,8%), das entspricht einem Anteil im Geschaftsjahr 2017 von 34,7 Prozent. Die verbleibenden
Umsé&tze wurden im Rest der Welt erwirtschaftet.

Zum Jahresende 2017 belief sich der Auftragsbestand in der ifa systems AG auf ca. 370 TEUR, das entspricht
etwa der Auslastung fUr einen Zeitraum von drei Monaten. Auftragseingange pro Monat liegen in der Regel
in einer GréBenordnung zwischen 100 und 300 TEUR, die Runtime-Lizenzen werden dabei nicht erfasst.
Bei der ifa united i-tech inc. lag Anfang 2017 noch der Topcon Entwicklungsvertrag vor, der die Auslastung
in den ersten Monaten des Jahres sicherte.

Ergebnis

Die Gesamtleistung fiir das Geschéftsjahr 2017 belief sich auf 9,6 Mio. € (Vorjahr 11,9 Mio. €, -2,3 Mio. €).
Ursachlich fur den Riickgang waren verschiedene Grinde: Die sonstigen Ertréage, die sich im Vorjahr vor
allem als Folge der Auflésung von Ruckstellungen noch auf 1,4 Mio. € belaufen hatten, wiesen keine
Sondereffekte auf und reduzierten sich wieder auf 215 TEUR. Die aktivierten Eigenleistungen betrugen
824 TEUR nach 1,6 Mio. € im Vorjahr. Bereits im Vorjahr waren die Markterwartungen fir einzelne Produkte
angepasst und das Aktivierungsvolumen entsprechend verringert worden.

GegenUber dem Vorjahr veranderte sich die Hohe der bezogenen Waren und Leistungen nur unwesentlich,
sie betrug 869 TEUR nach 858 TEUR im Vorjahr (+1,2 Prozent). Der Personalaufwand hingegen erhéhte
sich von 4,6 Mio. € auf 4,9 Mio. € (+8,0 Prozent). Hier wirken sich der erstmalige Ausweis der Zufiihrung
zur Rickstellung fr die Hotline unter den Personalkosten (246 TEUR). Dartber hinaus liegt dies an einem
hohen Anteil sehr gut qualifizierter Mitarbeiter, die nur schwer auf dem Markt zu finden sind. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen stiegen von 5,4 auf 6,7 Mio. € (+14,9 Prozent). Die wesentlichen Treiber
dieses Anstiegs sind einmaliger Natur und der Restrukturierung zuzurechnen: Neben direkten Restrukturie-
rungsaufwendungen (643 TEUR) sind dies Forderungsverluste (insgesamt 755 TEUR). Einmalig ist auBerdem
der Riickgang unfertiger Leistungen (465 TEUR). Dartber hinaus wurde insgesamt eine kritischere Bewer-
tung der offenen Risiken vorgenommen, was zu einer Erhohung der Ruickstellungen fhrte.

Die genannten Grinde haben insgesamt dazu beigetragen, dass das Betriebsergebnis vor Abschreibungen
(EBITDA) bei einer gegentiber dem Vorjahr um 2,3 Mio. € geringeren Gesamtleistung mit -2,9 Mio. € nun
negativ ausfiel (Vorjahr +1,0 Mio. €).

Die Abschreibungen erhohten sich auf 4,9 Mio. € (Vorjahr 3,2 Mio. €). Neben den planméBigen Abschrei-
bungen fur das Geschéftsjahr entfallen 3,3 Mio. € auf die Neubewertung der immateriellen Vermogens-
werte der amerikanischen Tochtergesellschaft ifa united i-tech inc. Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) betragt folglich -7,8 Mio. € (Vorjahr -2,2 Mio. €).
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Das Finanzergebnis war gepragt durch die Neubewertung von Geschaftsanteilen. Der dadurch entstehende
Aufwand von 2,2 Mio. € war weitgehend bereits im Geschéaftsjahr 2016 direkt im Eigenkapital als sonstiges
Ergebnis ausgewiesen worden. Zum Ende des Geschaftsjahres 2017 ist das Management der Auffassung,
dass diese Wertminderung dauerhaft ist. Von daher wurde der Aufwand nun aufwandswirksam erfasst.

Als Folge des Ruckgangs der immateriellen Vermégenswerte wurden passive latente Steuern in einer
GroBenordnung von 1,0 Mio. € aufgelost. Daraus resultiert ein Steuerertrag in Héhe von 990 TEUR
(Vorjahr 18 TEUR). Das Konzernergebnis fiir das Geschaftsjahr 2017 belauft sich deshalb auf -9,3 Mio. €
(Vorjahr -2,2 Mio. €), das entspricht einem Ergebnis je Aktie von -3,38 € (Vorjahr -0,81 €).

Angesichts der erheblichen Belastungen fir das Ergebnis als Folge der strategischen Neuausrichtung schlagt
der Vorstand dem Aufsichtsrat vor, fur das Jahr 2017 erneut keine Dividende auszuschitten. Ziel ist es aber,
unter anderem durch die geplanten RestrukturierungsmaBnahmen die zukiinftige Profitabilitat zu sichern
und so wieder die Voraussetzungen fr weitere Dividendenausschuttungen zu schaffen.

Finanzlage
Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Ziel des Finanzmanagements von ifa systems ist die jederzeitige liquiditatsseitige Sicherstellung des operati-
ven Geschafts, der Entwicklungsprozesse und des Wachstums. Die Steuerung erfolgt zentral durch die
ifa systems AG. Sie umfasst primar die Liquiditdtssteuerung, die Beschaffung von Fremdkapital sowie bei
Bedarf das Management von Zins- und Wahrungsrisiken.

Derivative Finanzinstrumente werden nicht eingesetzt.
Kapitalstruktur

Das Eigenkapital der ifa-Gruppe betrug zum Stichtag 31.12.2017 8,3 Mio. € (Vorjahr 15,8 Mio. €). Dies ist
eine Folge des Bilanzverlustes fur das Geschaftsjahr 2017, wodurch sich die sonstigen Rucklagen nach
5,8 Mio. € im Vorjahr nun auf -1,8 Mio. € belaufen. Im Gegenzug erhthten sich die Schulden im kurz-
fristigen Bereich Uberwiegend aufgrund der Darlehen von Topcon (4 Mio. €) und der Mizuho Bank
(2,0 Mio. €) von 2,9 auf 9,2 Mio. €. Alle Darlehen haben eine Dauer von maximal einem Jahr; fir das
Darlehen von Topcon liegt eine Rangricktrittserklarung vor. Die langfristigen Schulden hingegen gingen
durch die Auflésung passiver latenter Steuern als Resultat des Rickgangs der immateriellen Vermogenswerte
von 4,3 auf 3,3 Mio. € zurlick. Die Eigenkapitalguote betragt nun 39,8 Prozent (Vorjahr 68,8 Prozent)

Die Nettoverschuldung (als Differenz aus Finanzverbindlichkeiten und liquiden Mitteln) erhéhte sich im Jah-
resverlauf von 254 TEUR auf 1,7 Mio. €.

in [TEUR] 2017 2016 A absolut
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 0 0 0
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 6.000 472 5.528
Liquide Mittel 4.328 218 4.110
Nettoverschuldung 1.672 254 1.418

Eine Kreditlinie in Hohe von 800 TEUR wurde zum Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommen.

2017 gab es keine Beschrankungen bei der Verfiigbarkeit der gewahrten Darlehen. Die Geschaftsbezie-
hungen mit unseren Banken haben sich erneut als stabil erwiesen. Das aktuelle Umfeld bietet jedoch keine
Gewabhr, dass sie ihrer Rolle als Finanzierungspartner auch zuklnftig im gewohnten Umfang gerecht werden
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wollen oder kénnen. Dariiber hinaus stehen der ifa systems AG als borsennotierter Gesellschaft die Instru-
mente des Kapitalmarktes zur Verfligung.

Die aktuelle Liquiditatsausstattung ist ausreichend, um die notwendigen AnpassungsmaBnahmen durch-
zufuhren und bietet gleichzeitig Spielraum, um bei gréBeren Projekten die Vorleistungen zur Implementie-
rung abzudecken, da die Riickflusse Gber Runtime-Lizenzen stets erst mit Zeitverzug einsetzen.

Auch fur die Zukunft ist davon auszugehen, dass die ifa-Gruppe in der Lage sein wird, das operative Geschaft
und das geplante Wachstum aus den zur Verfligung stehenden Mitteln zu finanzieren. Eine Inanspruch-
nahme des Kapitalmarkts ist in absehbarer Zeit nicht geplant.

AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente werden von ifa nicht eingesetzt.
Investitionen
Die Sachanlagen im Konzern reduzierten sich von 191 TEUR auf 119 TEUR.

Waéhrend im Bereich der immateriellen Vermogenswerte selbst erstellte Entwicklungsleistungen mit einem
Volumen von 0,8 Mio. € aktiviert wurden (Vorjahr 1,6 Mio. €), reduzierte sich das Gesamtvolumen der im-
materiellen Vermogenswerte zum Stichtag von 18,7 Mio. € um 5,1 Mio. € auf nunmehr noch 13,6 Mio. €.
Ursdchlich fir diesen deutlichen Riickgang (um 27,2 Prozent) waren umfassende Wertminderungen bei
den amerikanischen Tochtergesellschaften infolge der strategischen Neuausrichtung.

Liquiditat

Trotz eines Konzernergebnisses von -9,3 Mio. € (Vorjahr -2,2 Mio. €) betrug der Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit 544 TEUR im Geschéftsjahr (Vorjahr 1,2 Mio. €). Ursachlich fiir diese Entwicklung waren
die hohen Belastungen des Konzernergebnisses mit nicht zahlungswirksamen Aufwendungen (Abschreibun-
gen auf Sachanlagen und besonders auf immaterielle Vermégenswerte mit 4,9 Mio. € (Vorjahr 3,2 Mio. €).
Aus den Veranderungen der Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte resultierte ein positiver Beitrag
von 3,1 Mio. € (Vorjahr -455 TEUR). Wesentlichen Anteil hier hatten auch Wertberichtigungen von Beteili-
gungsbuchwerten.

Investitionen in immaterielle Vermégenswerte waren im Geschaftsjahr 2017 erneut rtickldufig, sie belasteten
den Cashflow mit -824 TEUR (Vorjahr 1,6 Mio. €). Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich insgesamt
auf 840 TEUR (Vorjahr 1,7 Mio. €). Der Free Cashflow verbesserte sich, ist aber erneut leicht negativ mit
-296 TEUR (Vorjahr -474 TEUR).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist gepragt durch die Aufnahme der Darlehen von Topcon

(4,0 Mio. €) und der Mizuho Bank (2,0 Mio. €). Er belief sich auf 5,6 Mio. € (Vorjahr -83 TEUR).

Die liquiden Mittel am Periodenende betrugen folglich 4,3 Mio. € nach 218 TEUR im Vorjahr. Damit ist die
Liquiditatsausstattung komfortabel und wird es der Unternehmensgruppe ermoglichen, im Geschaftsjahr
2018 ihre Zahlungsverpflichtungen jederzeit zu erfillen.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme zum Jahresende 2017 reduzierte sich auf 20,7 Mio. € (Vorjahr 23,0 Mio. €), das entspricht
einem Rickgang um 9,6 Prozent. Die Eigenkapitalquote verringerte sich auf immer noch zufriedenstellende
39,8 Prozent (Vorjahr 68,8 Prozent).
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Aktiva

Im Bereich der Aktiva veranderten sich die langfristigen Vermdgenswerte erheblich. Die immateriellen Vermo-
genswerte reduzierten sich um 27,2 Prozent von 18,7 Mio. € auf 13,6 Mio. €. Ursachlich hierfir war eine
Neubewertung der Potenziale im amerikanischen Markt im Zusammenhang mit der strategischen Neu-
ausrichtung. In der Folge wurden die immateriellen Vermogenswerte der dortigen Tochtergesellschaften
vollstandig wertberichtigt. Im Gegenzug dazu wurden selbst erstellte Entwicklungsleistungen mit einem
Volumen von 824 TEUR (Vorjahr 1,6 Mio. €) neu aktiviert.

Die kurzfristigen Vermagenswerte erhthten sich hingegen deutlich, sie stiegen um 86,6 Prozent von
3,4 Mio. € auf 6,3 Mio. €. Die Vorrate und unfertigen Leistungen verringerten sich von 562 TEUR auf
46 TEUR, was vor allem an der Fertigstellung der unfertigen Leistungen lag. Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen verringerten sich von 2,0 auf 1,1 Mio. €. Durch die Auszahlungen der Darlehen von Topcon
und der Mizuho Bank stiegen die liquiden Mittel im Jahresverlauf von 0,2 Mio. auf 4,3 Mio. €.

Passiva

Auf der Seite der Passiva betrafen die gro3ten Verdnderungen das Eigenkapital, das als Folge des Bilanzverlustes
fur das Geschéftsjahr 2017 deutlich zurtickging und nun 8,3 Mio. € betragt (Vorjahr 15,8 Mio. €).

Im Bereich der langfristigen Schulden resultiert der Riickgang aus der Auflésung von passiven latenten Steuern
als Folge der geringeren immateriellen Vermogenswerte. Sie betrugen im letzten Jahr noch 4,3 Mio. € und
sanken auf 3,3 Mio. €.

Wahrend sich bei den kurzfristigen Schulden die Ruckstellungen deutlich erhohten (+67,5 Prozent auf
2,4 Mio. €), resultierten die gréBten Veranderungen aus den Darlehen. 2,0 Mio. € wurden von der Mizuho
Bank zur Verfligung gestellt, 4,0 Mio. € von Topcon. Alle Darlehen haben eine Laufzeit von bis zu einem Jahr;
fur das Darlehen von Topcon liegt eine Rangriicktrittserklérung vor. Stichtagsbedingt sanken die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen um 56,7 Prozent, sie betrugen 455 TEUR (Vorjahr 802 TEUR). Die kurz-
fristigen Schulden beliefen sich damit auf 9,2 Mio. € (Vorjahr 2,9 Mio. €).

Das Working Capital (als Verhaltnis des Vorratsbestands plus der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
abzlglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) fiel zum Stichtag auf 0,7 Mio. € (Vorjahr
1,7 Mio. €). Hier wirkte sich auch die Fertigstellung der unfertigen Auftrage und damit der Riickgang der
Vorrate und unfertigen Leistungen zum Stichtag aus. Als Folge der bilanziellen Veranderungen reduzierte sich
auch das Capital employed, es belief sich auf 14,4 Mio. € (Vorjahr 20,6 Mio. €). Aufgrund des negativen
Ergebnisses auf der EBIT-Ebene ergibt sich ein negativer ROCE (Return on Capital employed).

Die Nettoverschuldung von 1,7 Mio. € im Verhéltnis zum Eigenkapital (Gearing) betragt zum Bilanzstichtag
20,7 Prozent (Vorjahr 1,6 Prozent).
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der ifa systems AG (HGB)

Gewinn- und Verlustrechnung

ifa systems AG

Einzelabschluss (HGB) TEUR 2017 2016
Umsatzerlose 6.052 6.161
Sonstige Ertrage 229 601
Aktivierte Eigenleistungen 343 550
Gesamtleistung 6.624 7.312
Materialaufwand 634 1.199
Personalaufwand 3.167 2.723
sonstige Aufwendungen 4.867 2.855
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) -2.044 535
Abschreibungen 607 880
Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) -2.651 -345
Finanzertrage 50 7
Finanzaufwendungen 47 46
Abschreibungen auf Finanzanlagen 3.631 703
Ergebnis vor Steuern -6.279 -1.087
Steuern 303 116
Jahresgewinn /-fehlbetrag -5.976 -971

[Diese verkurzte Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung des Einzelunternehmens ifa systems AG soll als
Hilfe fUr den Leser verstanden werden. Sie ersetzt nicht die ausfuhrliche Darstellung im Einzelabschluss.|
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Die Umsatzerlose der ifa systems AG blieben mit 6,1 Mio. € trotz der strategischen Neuausrichtung gegen-
Uber dem Vorjahr (6,2 Mio. €) nahezu unverandert, erreichten aber nicht die geplante GréBenordnung
(6,5 bis 7 Mio. €). Die sonstigen Ertrdge betrugen 229 T€ und normalisierten sich damit im Vergleich zum
Vorjahr (601 T€), wo sie aufgrund der Aufldsung von Ruckstellungen erhoht waren. Die Aktivierung von
Eigenleistungen war gegentber dem Vorjahr nochmals deutlich rickldufig, sie betrug noch 343 T€
(Vorjahr 550 TEUR). Insgesamt verringerte sich die Gesamtleistung deshalb um 9,4 Prozent auf 6,6 Mio. €
(Vorjahr 7,3 Mio. €).

Der Materialaufwand konnte von 1,2 Mio. € im Vorjahr auf 634 T€ signifikant reduziert werden (-47,1 Pro-
zent), Uberwiegend durch den Verzicht auf Entwicklungsleistungen Dritter. Der Personalaufwand stieg im
Gegenzug deutlich, ndmlich um 19,0 Prozent von 2,7 auf 3,2 Mio. €. Einerseits wirkte sich hier der erstmalige
Ausweis von Riickstellungen fir die Hotline aus, des Weiteren zeigt sich hier das Insourcing von bisher extern
zugekauften Leistungen. Deutlichen Einfluss auf das Ergebnis der ifa systems AG hatten schlieBlich die
sonstigen Aufwendungen. Sie erhéhten sich von 2,9 auf 4,9 Mio. €. Wahrend die Kosten auf operativer Ebene
teilweise deutlich reduziert wurden, hatten die Wertberichtigungen der den amerikanischen Tochtern ge-
wahrten Intercompany-Darlehen und Einzelwertberichtigungen in einer GréBenordnung von insgesamt
2,3 Mio. € maBgeblichen Anteil an dem Anstieg. Auch Differenzen aus Wahrungskursen hatten einen nega-
tiven Effekt von 169 T€ (Vorjahr 20 T€). Wahrend das operative Ergebnis als EBITDA (Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen) im Vorjahr mit 0,5 Mio. € noch positiv ausgefallen war, betrug es deshalb im
abgelaufenen Geschaftsjahr -2,0 Mio. €.

Im Geschaftsjahr 2017 erreichte das Volumen der Wertberichtigungen auf immaterielle Vermogenswerte des
Anlagevermdégens 0,6 Mio. € nach 0,9 Mio. € im Vorjahr. Das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) redu-
zierte sich auf -2,7 Mio. € (Vorjahr -0,3 Mio. €).

Aufgrund der verbesserten Liquiditat stiegen die Finanzertrage gegentiber dem Vorjahr, saldiert mit den Finanz-
aufwendungen war der Effekt aber zu vernachlassigen. Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betrugen
3,6 Mio. € (Vorjahr 0,7 Mio. €), dies entspricht dem Beteiligungsbuchwert der amerikanischen Tochtergesell-
schaft. Das Vorsteuerergebnis ist deshalb durch die insgesamt tiberwiegend einmaligen Belastungen negativ
mit -6,3 Mio. € (Vorjahr -1,1 Mio. €).

Nach Steuerertragen in Hohe von 116 TEUR in 2016 ergibt sich fiir das Geschéaftsjahr 2017 ein Steuerertrag
in Hohe von 303 TEUR. Der Jahresfehlbetrag fiir 2017 belauft sich insgesamt auf 6,0 Mio. € (Vorjahr
-1,0 Mio. €).

Aufgrund der bilanziellen MaBnahmen und des daraus resultierenden Bilanzverlustes verringerte sich das
Eigenkapital zum Bilanzstichtag deutlich, es sank auf knapp 5,0 Mio. € (Vorjahr 10,9 Mio. €). Die Eigen-
kapitalquote betragt noch 35,9 Prozent (Vorjahr 79,3 Prozent).

Aufgrund des Darlehens von Topcon (4,0 Mio. €) sowie der Kreditlinie der Mizuho Bank (2 Mio. €), die
beide 2017 zur Verfiigung gestellt wurden, verbesserte sich der Bestand an liquiden Mitteln zum Jahres-
ende auf 3,9 Mio. € (Vorjahr 28 TEUR).

Im Jahresdurchschnitt waren bei der Gesellschaft 52 Mitarbeiter (Vorjahr 54) beschéftigt. Vorstande sind
dabei nicht mitgezahlt.

Fur das Geschéaftsjahr 2018 plant der Vorstand, in der ifa systems AG einen Umsatz von bis zu 15 Prozent
unter dem Vorjahresniveau (6,0 Mio. €) zu erwirtschaften. Aufgrund der anhaltenden Restrukturierungs-
mafBnahmen ist das Ziel auBerdem in erster Linie ein positiver Cashflow und erst in zweiter Linie ein positives
operatives Ergebnis (EBIT). Der Vorstand ist zuversichtlich, dass dies 2018 erreicht werden kann.
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Bilanz

ifa systems AG
Einzelabschluss (HGB) TEUR

AKTIVA 2017 2016
Langfristige Verm&genswerte
Immaterielle Vermogenswerte 7.068 7.083
Sachanlagen 50 67
Finanzanlagen 279 3.909
7.397 11.059
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate 46 41
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 827 1.534
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 294 489
sonstige kurzfristige Forderungen 610 332
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 3.911 28
5.688 2.424
Rechnungsabgrenzungsposten 51 104
Aktive latente Steuern 663 197
Bilanzsumme 13.799 13.784
PASSIVA 2017 2016
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 2.750 2.750
Kapitalrticklage 7.652 7.652
Gewinnrtcklagen 1.499 1.499
Bilanzgewinn/-verlust -6.947 -971
4.954 10.930
Ruckstellungen 1.339 793
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 2.000 457
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 330 530
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 4.359 240
sonstige Verbindlichkeiten 65 143
6.754 1.370
Passive latente Steuern 751 691
Bilanzsumme 13.799 13.784

[Diese verkurzte Darstellung der Bilanz des Einzelunternehmens ifa systems AG soll als Hilfe flr den Leser verstanden werden.
Sie ersetzt nicht die ausfihrliche Darstellung im Einzelabschluss.]
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Gesamtaussage

Die ifa systems-Gruppe hat sich im Geschéftsjahr 2017 zu einer umfassenden Restrukturierung und einer
Konzentration auf das Kerngeschaft entschlossen. Der vorliegende Jahresabschluss zeigt, dass wesentliche
Meilensteine erreicht und Altlasten konsequent bereinigt wurden. Durch die Neuausrichtung haben sich
auch die Schwerpunkte der Entwicklungsarbeit verandert. Nach einigen Monaten auf dem Weg in die neue
(alte) Richtung kénnen wir bereits erste Ergebnisse erkennen. Bis diese allerdings signifikante Umsatz- und
Ergebnisbeitrage beisteuern, liegen noch einige weitere Monate der Entwicklungsarbeit vor uns. Chancen,
die sich durch Kooperationen und Technologiepartnerschaften bieten, werden wir sorgféltig analysieren.
Sie kdnnen einen Beitrag zu dem Erfolg des Unternehmens leisten, aber die Verantwortung fiir unsere Zu-
kunft liegt in unseren eigenen Handen. So werden die ifa systems AG und ihre Tochtergesellschaften bald
wieder auf ihren profitablen Wachstumspfad zurtickkehren.

Entwicklung nichtfinanzieller Leistungsindikatoren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Qualifizierte und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind fir den Unternehmenserfolg unverzicht-
bar. Zum Bilanzstichtag besteht das Team bei ifa aus insgesamt 68 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
(Vorjahr 86) plus drei Vorstanden, davon sind 17 Personen in den USA beschaftigt. Trotz der Zugehorigkeit
zum Technologiesektor ist rund die Hélfte der Mitarbeiter weiblich.

Qualitatsmanagement

Das Qualitdtsmanagement der ifa systems bildet die Basis fur den kontinuierlichen Verbesserungsprozess
des unternehmensinternen Qualitatsmanagementsystems (QMS). So wird nicht nur sichergestellt, dass die
Kundenanforderungen erfillt, sondern auch die Transparenz der betrieblichen Ablaufe erhoht wird und im
Gegenzug die Fehlerquote und damit die Kosten gesenkt werden. Die regelmaBige Uberpriifung des
ISO 9001-Zertifikats ermoglicht dem Unternehmen eine kontinuierliche Qualitdtssicherung und Verbesse-
rung des Qualitdtsmanagements. Die letzte Rezertifizierung fand im Herbst 2017 statt, basierend auf DIN
ISO 9001:2015.
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Nachtragsbericht

Wesentliche Ereignisse und Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Ende des Geschéftsjahrs
2017 eingetreten sind und die Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage ergeben haben,
sind dem Vorstand nicht bekannt.

Abhangigkeitsbericht

Seit 17.12.2015 halt die Topcon Europe B.V., eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der Topcon
Corporation, als Folge eines dffentlichen Ubernahmeangebots mit 1.377.750 Stiickaktien (50,1%), die
Mehrheit der Aktien der an der Frankfurter Wertpapierborse notierten ifa systems AG. Die Beteiligung wurde
nach dem Bilanzstichtag auf die Topcon Europe Medical BV, Capelle aan den IJssel, NL, Ubertragen.

Demzufolge ist die ifa systems AG seit dem 17.12.2015 ein abhéngiges Unternehmen im Sinne des
§ 17 AktG Abs. 2. Der Vorstand der ifa systems AG erstellt daher gem. § 312 AktG einen Abhangigkeits-
bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen. Am Ende des Berichts hat der Vorstand
folgende Erklédrung abgegeben: ,Der Vorstand der ifa systems AG erklart, dass die Gesellschaft nach den
Umstanden, die ihm in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem das Rechtsgeschaft vorgenommen wurde
oder die MaBnahme getroffen oder unterlassen wurde, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene
Gegenleistung erhalten hat, und dadurch, dass die MaBnahme getroffen oder unterlassen wurde, nicht
benachteiligt wurde.”
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Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
Entwicklungen der Gesamtwirtschaft

Die Experten des IfW (Institut fur Wirtschaft Kiel) erwarten, dass die Weltproduktion in den Jahren 2018
und 2019 um 4,0 Prozent bzw. 3,8 Prozent zunehmen wird. Die Prognose vom Dezember 2017 haben sie
damit nochmals um 0,1 bzw. 0,2 Prozentpunkte erhéht, was nicht zuletzt auf die durch die Steuerreform
bedingte Anhebung der Prognose flir die Vereinigten Staaten zurlickzufGhren ist. Turbulenzen an den
Finanzmarkten im Zuge der anstehenden geldpolitischen Normalisierung und die Eskalation handelspoliti-
scher Konflikte zéhlen sie zu den gewichtigen Risiken flr ihre Prognose einer Weltkonjunktur, die in diesem
und im nachsten Jahr zwar etwas an Fahrt verliert, aber insgesamt kraftig bleibt.

Fur das Jahr 2018 erwarten die Konjunkturforscher des IfW eine Zuwachsrate des deutschen Bruttoinlands-
produktes (BIP) von 2,5 Prozent und fir das Jahr 2019 von 2,3 Prozent. Damit erhhten sie ihre Prognose
fir 2019 ebenfalls leicht um 0,1 Prozentpunkte. Grund sind auch die geplanten fiskalpolitischen MaB-
nahmen der neuen Bundesregierung. Unmittelbare Auswirkungen fur die deutsche Konjunktur durch die
aktuelle Debatte um Strafzolle sehen die Forscher noch nicht, ein eskalierender Handelskonflikt konnte die
Konjunktur aber natdrlich deutlich belasten.

Entwicklungen des Marktes fur Health-IT Eye Care

Treiber far den Markt von Health-IT-Anwendungen sind laut des Marktforschungsinstituts Markets and Mar-
kets der steigende Druck, regulatorischen Anforderungen zu genlgen, die staatliche Unterstatzung fir den
Einsatz von IT-Lésungen in diesem Sektor (dies durfte besonders flr den US-amerikanischen Markt gelten),
die Notwendigkeit, die Kosten im Gesundheitswesen ohne QualitatseinbuBen starker zu kontrollieren und
ein hoher Return on Invest fur Health-IT-L6sungen.

Als limitierende Faktoren haben sich die vergleichsweise hohen Kosten fur den Einsatz und die Zurtckhaltung
der Mediziner gegentber fortschrittlichen IT-Tools erwiesen.

Der globale Markt fiir Heath-IT Losungen betrug 2015 rund 122 Mrd. US-Dollar. Den Schatzungen zufolge
wird der Markt bis 2020 mit jghrlichen Raten zwischen 13 und 14% auf ein Volumen von ca. 230 Mrd. US-
Dollar wachsen. Der Anteil der klinischen Anwendungen belduft sich auf ca. 47 Prozent des Gesamtvolumens,
dieser Markt soll sogar mit durchschnittlichen Wachstumsraten von 19,8 Prozent bis 2020 auf insgesamt 35
Mrd. US-Dollar wachsen. Als Griinde fur diese Annahme wird die steigende Nachfrage nach verbesserter Pa-
tientensicherheit und -versorgung genannt, die wachsenden regulatorischen Vorgaben und die zunehmende
Nachfrage nach integrierten Systemen. GroBes Potenzial bieten trotz der bereits vorhandenen installierten
Basis die entwickelten Méarkte wie die USA (Anstieg des Marktes von 46,5 Mrd. USD in 2015 auf 87,0 Mrd.
USD in 2020) oder Deutschland (von 12,8 Mrd. USDin 2015 auf 23,7 Mrd. USD in 2020).

Zu ahnlichen Ergebnissen kommt auch eine neuere Studie von Frost & Sullivan, in der die Méarkte von Grof3-
britannien, Deutschland, Frankreich und Spanien mit einem Gesamtvolumen von 6 Mrd. Euro untersucht
wurden. Besonders Deutschland mit seiner Vorreiterrolle beim Einsatz von Health-IT-Lésungen wird gro3es
Potenzial zugestanden bei den Zukunftsthemen wie Datenaustausch- und Interoperabilitatsidsungen, Cloud-
Plattformen, digitaler Gesundheitsfirsorge und Investitionen in Technologien, die neue Modelle der Gesund-
heitsversorgung unterstitzen, wie Telemedizin und Telecare.

Eigenen Schétzungen nach entfallen ca. 4 bis 5 Prozent des Marktes auf Anwendungen im Bereich Ophthal-
mologie. In dieser Nische ist die ifa-Gruppe einer der fiihrenden Anbieter.
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Markt und Wettbewerb

Die Produkte der ifa-Gruppe sind Softwarelésungen, die in vielen Bereichen eingesetzt werden kénnen. Die
starksten Produkte sind die EMR-Software sowie alle Connectivity-Module zu den diversen Geraten, anderen
Kliniksystemen usw. In den letzten Jahrzehnten wurde hier ein sehr hoher Entwicklungsstand
erreicht, der die ifa-Gruppe zu einem der groBten, wenn nicht gar zu dem groBten Player in der Augen-
heilkunde international werden lieB. Diese Bereiche sollen mit neuen und verbesserten Modulen weiter aus-
gebaut werden. GroBes Potenzial bietet auch der Bereich ,Software as a Service”. Entsprechende
Entwicklungen sollen ab 2020 verflgbar sein.

Auch in der Augenheilkunde kommen zunehmend Gerate auf den Markt, die vernetzt sind (loT= Internet
of Things). Bereits verfugbar sind beispielsweise Apps, die an die Einnahme von Medikamenten erinnern
oder die Fotos erstellen und auswerten. Sie ermdglichen den direkten Kontakt zwischen dem Patienten und
dem Arzt. Mit den meisten dieser L&sungen ist es auch denkbar, Daten direkt in die elektronische Patien-
tenkartei zu Ubertragen.

Prognose fir den Geschaftsverlauf 2018
Umsatz

FUr das Geschdftsjahr 2018 erwarten wir fur die ifa-Gruppe ein Umsatzniveau in Héhe von 6,3 bis 6,8 Mio.€
und damit deutlich unterhalb der GréBenordnung des Vorjahres (8,6 Mio. €). Urséchlich hierfur ist die
Tatsache, dass das Projektgeschaft mit Topcon, das die letzten beiden Geschéftsjahre stark beflligelt hat,
abgeschlossen ist. Zusétzlich haben wir als Folge unserer strategischen Neuausrichtung mit der Konzentra-
tion auf das Kerngeschaft bewusst Chancen auBerhalb dieses Gebiets deutlich vorsichtiger gewichtet.

Regionale Schwerpunkte unserer Vertriebsaktivitdten werden neben der DACH-Region (Deutschland,
Osterreich, Schweiz) Polen, Stidafrika, Lateinamerika und der Mittlere Osten sein. Bei dem Geschaft in den
USA konzentrieren wir uns auf die Betreuung der vorhandenen Kunden.

Unser Kerngeschaft wird 2018 im Mittelpunkt stehen. Wir werden uns darauf fokussieren, die Potenziale
der elektronischen Patentenakte (EMR) systematisch zu erschlieBen. Um dieses Basisgeschaft weiter zu
starken, werden wir neue Funktionen integrieren, die den Kunden zusatzlichen Nutzen bringen. Zukinftig
wird auch die Telematik einen noch gréBeren Stellenwert haben, die Zusammenarbeit von Arzten, Kliniken,
Operateuren und dem Patienten selber wird immer wichtiger. Bisher wird noch ein GroBteil der Kommuni-
kation per E-Mail, Post und Fax durchgefthrt. Dazu wurde mit einem Unternehmen, das sich auf solche
webbasierten Losungen spezialisiert hat, ein erstes groBes Pilotprojekt in Deutschland aufgesetzt.

Ergebnis

Unser Ziel ist es, das Wachstum des Unternehmens wieder mit einer angemessenen Profitabilitat in Einklang
zu bringen. Dabei sollen positive Cashflows erwirtschaftet werden. Das Jahr 2018 ist insofern — wie auch
schon das Jahr 2017 - ein Ubergangsjahr, weil zur Anpassung des Unternehmens an die aktuellen Markt-
bedingungen zunachst die Umsetzung des Restrukturierungsprogramms erfolgen muss. Entsprechende
Ruckstellungen wurden im vorliegenden und im Jahresabschluss 2016 gebildet. Erste Kostenreduktionen
konnten bereits im Geschéftsjahr 2017 erreicht werden, weitere werden 2018 deutlich werden. Unser Ziel
ist es, den Cashflow weiter zu stérken.

Diese Zielerreichung ist noch mit Unsicherheiten verbunden, die wir aber durch MaBnahmen minimieren
werden, die bereits seit 2017 eingeleitet wurden. Ende 2018 wird die Restrukturierung abgeschlossen sein.
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Finanz- und Vermoégenslage

Unser Ziel ist es, dass die ifa-Gruppe positive Cashflows generiert. In Abhangigkeit von der Verbesserung
der Profitabilitdt werden wir diesem Ziel auch im Verlauf des Geschéftsjahres 2018 naher kommen. Durch
die Darlehen von Topcon und die Kreditlinie der Mizuho Bank verfligen wir Uber ausreichend Spielraum,
um auch die Vorleistungen fiir groBere Projekte finanzieren zu kénnen. Den planméaBigen Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgenswerte wird dabei ein geringeres Aktivierungsvolumen gegenubersteht. Dies
reduziert fir die Zukunft das Risiko von Sondereffekten durch Impairments.

Gesamtaussage

Das gesamt- und branchenspezifische Umfeld 2018 erscheint vorteilhaft, um die Ziele fur das Geschaftsjahr
zu erreichen. Der Vorstand der ifa systems AG plant, in der Gruppe einen Umsatz unter dem Vorjahresniveau
zu erwirtschaften, das heiBt 6,3 bis 6,8 Mio. €. Diese Planung berticksichtigt die bereits im Haus vorhan-
denen Auftrage und Umséatze. Dabei soll fiir das Geschaftsjahr 2018 ein fast ausgeglichenes Ergebnis (EBIT)
erreicht werden. Die dazu bendtigten Restrukturierungs- und Rightsizing-MaBnahmen sind eingeleitet und
zum GroBteil bereits umgesetzt. Damit werden wir das Jahr 2018 nutzen, um die Unternehmensgruppe
fur eine erfolgreiche Zukunft auszurichten.
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Risiko- und Chancenbericht

Als Chancen und Risiken in diesem Berichtsteil sind Einfllisse oder Ereignisse zu verstehen, die dazu beitragen
konnen, dass die Erwartungen des Managements an die kurz- und mittelfristige Unternehmensentwicklung
Ubertroffen oder verfehlt werden.

Risikomanagementsystem
Ziele

Die ifa-Gruppe ist im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die untrennbar
mit unternehmerischem Handeln verbunden sind. Ziel des Risikomanagements ist es, dabei sicherzustellen,
dass Risiken nicht nur rechtzeitig erkannt werden, sondern zeitnah eventuelle GegenmaBnahmen ergriffen
werden, um den Einfluss auf die Gesellschaft zu kontrollieren und zu minimieren. Ziel des Risikkomanagement
ist es also nicht, samtliche Risiken zu vermeiden, da diese auch stets mit Chancen in Verbindung stehen.
Vielmehr soll ein zur Strategie passendes Chance-Risiko-Profil dabei helfen, die Ziele des Unternehmens zu
erreichen.

Strategie

Risiken werden entsprechend ihrer Bewertung unterschiedlich behandelt. Wenn sie erhebliche Nachteile
fur die Unternehmensentwicklung haben konnen oder sogar den Bestand geféhrden wirden, werden
sie konsequent vermieden. Um die Auswirkungen von Risiken zu begrenzen, existieren entsprechende
Kontrollen, beispielweise durch das Qualitdtsmanagement. Bestimmte Risiken kénnen auch eingegrenzt
werden, indem fallweise Maximal- oder Minimalwerte angesetzt werden. Und falls wirtschaftlich sinnvoll
und méglich, werden Risiken zum Beispiel auf Versicherer ausgelagert.

Struktur und Prozesse

Die Strukturen und Prozesse des Risikomanagements laufen im Vorstand zusammen, wo Risiken kategorisiert
und bewertet werden, sowohl hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit wie auch ihrer moglichen Aus-
wirkungen auf die Finanz-, Vermogens- und Ertragslage. AnschlieBend werden gegebenenfalls MaBnahmen
zur Steuerung der identifizierten Risiken definiert.

Wesentliche Risiken

Die folgenden Risiken kénnen voraussichtlich Einfluss auf die Erreichung der Unternehmensziele haben und
sind damit fUr den verstandigen Adressaten entscheidungsrelevant.

Marktrisiken

Im Wachstumsmarkt Health-IT und hier in der Nische von Losungen flr den Fachbereich Ophthalmologie
bestehen verschiedene Risiken. So kann ifa technologische Trends Ubersehen oder zu spat erkennen mit
dem Ergebnis, dass die eigenen Produkte den Anforderungen der Kunden nicht oder nicht mehr ent-
sprechen. Dieses Risiko wird durch den engen Austausch mit Fachleuten auf der Anwenderseite reduziert.
Des Weiteren kénnten neue Marktbegleiter Losungen auf den Markt bringen, die die fuhrende Rolle von
ifa bedrohen. Aufgrund unserer intensiven Entwicklungsaktivitaten, jahrzehntelangen Erfahrungen und der
groBen Zahl an Referenzkunden halten wir dieses Risiko fir beherrschbar. Dies gilt ebenso fiir die Wirt-
schaftlichkeit unserer Lésungen, die sich mit nachvollziehbaren ROI-Rechnungen gegentiber Billigprodukten
differenzieren konnen.

Insgesamt schatzen wir die Marktrisiken , mittel” ein, wenngleich die Auswirkungen auf die Umsatzsituation
im Einzelnen erheblich sein kénnten.
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Technologische Risiken

Als Unternehmen, das erhebliche Ressourcen in die Entwicklung seiner Produkte investiert, ist ifa dem Risiko
ausgesetzt, bei der Auswahl der Projekte die falschen Schwerpunkte zu setzen. Dies kann auf unzutreffen-
den Annahmen tber die Entwicklung der Markte, Uber die BedUrfnisse der Kunden oder Uber die zukiinftige
Wettbewerbssituation beruhen. Da die Entwicklungsaufwendungen nach den Kriterien von IAS 38 aktiviert
werden, kann eine fehlerhafte Entscheidung zu Wertminderungen in der Zukunft fuhren. Diesem Risiko
wird nicht nur durch einen intensiven Austausch mit Schlisselanwendern in den Markten weltweit begeg-
net, sondern auch mit unseren internationalen Kooperationspartnern. Beides gewéhrleistet jedoch nicht
zwingend, dass aus diesem Austausch auch die richtigen Schltsse gezogen werden oder dass sich die
Schlussfolgerungen nicht im Zeitverlauf andern kénnen.

Dieses Risiko ist von herausgehobener Bedeutung, da ifa im Bereich der immateriellen Vermogenswerte
aktivierte Entwicklungsleistungen von 11,2 Mio. € auf Konzernebene sowie Firmenwerte in Hohe von
TEUR 279 bei der ifa systems AG ausweist. Risiken bestehen hier in erster Linie darin, dass Entwicklungs-
projekte nicht die Markreife erreichen oder die Umsatzerwartungen korrigiert werden mdssen, weil dann
die prognostizierten Ertrage nicht erwirtschaftet werden. Durch regelmaBige Impairmenttests wird die Wert-
haltigkeit Gberprift. Warde sich auBerdem das wirtschaftliche Umfeld deutlich abschwachen, konnte sich
auch das Risiko von Wertberichtigungen auf die Firmenwerte tendenziell erhéhen. Hierflr gibt es aktuell
keine Anzeichen.

Bei neuen Produkten muss haufig zwischen der Produktqualitat und den Erwartungen der Kunden
abgewogen werden. ,Time to market” ist ein wichtiges Kriterium, andererseits kann die Belastbarkeit von
Kundenbeziehungen unter zu frihen ProdukteinfUhrungen leiden. Dieses Risiko wird durch sorgféltige
Vorbereitung und Implementierungsplane minimiert.

Insgesamt schatzen wir die technologischen Risiken als , mittel” ein, wenngleich die Auswirkungen
insbesondere auf die Ergebnissituation im Einzelnen erheblich sein kénnten.

Vertriebsrisiken

ifa systems nutzt in zunehmendem MaBe Vertriebskooperationen, um die geografische Reichweite im Markt
zu erhéhen. Der Erfolg dieser Zusammenarbeiten hangt in wesentlichem Umfang von dem Know-how der
Vertriebsmitarbeiter bei Dritten ab, auf das ifa haufig keinen unmittelbaren Einfluss hat. AuBerdem kann
nicht ausgeschlossen werden, dass sich Potenziale und Ziele dieser Kooperationen im Zeitverlauf andern.
Das Management von ifa steht deshalb laufend personlich in engem Kontakt zu wesentlichen Koopera-
tionspartnern, um eine maoglichst hohe Kongruenz der Interessen und Ziele sicherzustellen.

Ein signifikanter Anteil des Umsatzes von ifa resultiert aus der Realisierung von gréBeren Projekten. Eine
Verschiebung der Auftragserteilung seitens des Kunden oder eine Verzdogerung der Fertigstellung solch
eines groBen Projekts kann ganz erheblichen Einfluss auf die geplanten ZielgroBen von Umsatz und Ergebnis
haben. Wir reduzieren dieses Risiko durch eine realistisch-konservative Unternehmensplanung.

Insbesondere in den amerikanischen Gesellschaften, die auf den Mérkten in den USA, Kanada und Latein-
amerika tatig sind, sehen wir im Geschéftsjahr 2017 das Erfordernis einer Neuausrichtung der Aktivitaten
hin zu einer Konzentration auf das Kerngeschaft EMR und Connectivity. Hier besteht das Risiko, dass die
Vertriebsaktivitaten in diesem Bereich nicht in der geplanten Geschwindigkeit und

Volumen zu Neuumsétzen fuhren. Dies kann zu weiteren Wertberichtigungen und Restrukturierungsauf-
wendungen fuhren, als zum Bilanzstichtag abgebildet.

Insgesamt schatzen wir die Vertriebsrisiken als , mittel” ein.
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Personalrisiken

Facharbeitermangel und demografischer Wandel sind zwei Einflisse, denen sich auch ifa nicht vollsténdig
entziehen kann. Damit das Unternehmen seine kurz- und mittelfristigen Ziele erreichen kann, ist es auf
hochqualifizierte Mitarbeiter angewiesen, die die Teams maglichst auch dauerhaft verstarken. Bisher konnten
offene Stellen in angemessener Zeit besetzt werden, aber es ist nicht gewahrleistet, dass dies auch in Zukunft
stets der Fall sein wird. Gleiches gilt selbstverstandlich auch fur den méglichen unvorhergesehenen Verlust
von Schltsselpersonen mit Spezial-Know-how. Hier besteht das Risiko, dass das ungeplante Ausscheiden
eines solchen Wissenstragers kurzfristig nur schwer zu kompensieren wdre. ifa nutzt aber auch bereits heute
Lieferanten, die von Fall zu Fall bestimmte definierte Aufgabenbereiche Gbernehmen. Das Ziel muss es aber
sein, bestimmtes Kern-Know-how im Unternehmen selbst vorzuhalten.

Die eingeleiteten RestrukturierungsmaBnahmen kénnen dazu fihren, dass Know How-Tréger das Unter-
nehmen auf eigenen Wunsch verlassen. Dies kann zu Mehrkosten bei der Einstellung und Qualifizierung
von neuen Mitarbeiter fiihren. Die Gesellschaft versucht dem durch gezielte Ansprache von Leistungstrédgern
entgegen zu wirken.

Aktuell schatzen wir die Personalrisiken als , mittel” ein.

Liquiditatsrisiken

Im Absatzmarkt gibt es einen Trend zum “pay per use”. Dabei wird der Erwerb von Basislizenzen bei Ein-
fuhrung der Systeme durch eine “Anmietung” ersetzt. Dem Vorteil langfristig planbarer Cashflows aus den
Projekten (SaaS, pay per use) steht das Risiko gegentiber, dass ifa zu Beginn der Projekte in der Lage sein

muss, die entstehenden Kosten vorzufinanzieren. Ein langfristiges Finanzierungskonzept soll dieses Risiko
minimieren.

Wir schétzen die Liquiditatsrisiken bis zum Abschluss dieses Finanzierungskonzepts als , mittel” ein.
Zins- und Wechselkursrisiken

Da ifa derzeit keine Fremdverschuldung in nennenswertem Umfang aufweist, spielen Risiken bezUglich der
zukinftig vielleicht steigenden Basis zur Berechnung der variablen Zinsen eine untergeordnete Rolle. Die
Entwicklung der Wéhrungskurse ist hinsichtlich ihres Einflusses auf das Gesamtergebnis, sowohl auf der
Umsatz- und Ergebnisseite als auch in Bezug auf die Bilanz, ebenfalls zu vernachlassigen.

Deshalb schétzen wir die Zins- und Wechselkursrisiken als ,,gering” ein.
Forderungsrisiken

Ausfalle von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die zu entsprechenden Wertberichtigungen
fuhrten, waren auch 2017 von untergeordneter Bedeutung. Die Solvenz und das bisherige Zahlungsverhal-
ten der Kunden aus dem Gesundheitsbereich lassen auch fur die Zukunft keine bedeutenden Risiken er-
kennen. In bestimmten Fallen werden mit den Kunden spezielle Vereinbarungen getroffen, die diese Effekte
minimieren.

Das Risiko aus Forderungsrisiken schéatzen wir insgesamt als ,,gering” ein.
Sonstige Risiken
Regulatorische Risiken

Zertifizierungen sind in vielen Regionen die Voraussetzung, um im Markt erfolgreich tatig zu sein. Sollten
diese Zertifizierungen nicht in dem benétigten Umfang oder nicht termingerecht abgeschlossen werden,
hatte dies moglicherweise signifikanten Einfluss auf das operative Geschaft. Da der Zertifizierungsprozess
von ifa nicht vollumfanglich gesteuert werden kann, weil beispielsweise die entsprechenden Vorgaben erst
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sehr spat gemacht werden oder die Behérden Uberdurchschnittlich ausgelastet sind, ist dieses Risiko be-
sonders fiir Deutschland die USA und Osterreich von Relevanz.

Wir schatzen das Risiko aus regulatorischen Rahmenbedingungen daher als ,gering” bis , mittel” ein.
Zusammengefasste Risikolage

Nach Einschatzung des Vorstands sind die Risiken, denen die ifa systems AG zum Zeitpunkt der Bericht-
erstellung und fur die aktuelle Planungsperiode ausgesetzt ist, beherrschbar und der Fortbestand der
Unternehmensgruppe ist in keiner Weise gefahrdet. Trotz der umfassenden Analyse von Risiken kann deren
Eintreten aber nicht systematisch ausgeschlossen werden.

Chancenmanagementsystem

Ebenso wie die Risiken werden die Chancen im Konzern transparent aufbereitet und systematisch in die
unternehmerischen Entscheidungen einbezogen. Sie reprasentieren kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse,
die zu einer fur das Unternehmen positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fuhren kénnen. Ziel des
Chancenmanagements ist es, diese Opportunitaten friihzeitig zu erkennen und zu ergreifen.

Chancenkategorien

ifa systems unterscheidet Chancen danach, ob sie in erster Linie zu einer positiven Zielabweichung bei den
Umsatzen oder im Ergebnis beitragen kénnen.

Umsatzrelevante Chancen

Es besteht die Chance, dass Produkte schneller als geplant am Markt eingefiihrt werden kénnen und dass
die Nachfrage die urspriinglichen Erwartungen Ubertrifft. Potenziale eréffnen sich auch durch Produkte, die
fur bestimmte neue Anwendungen entwickelt wurden, aber auch bei bestehenden Kunden eingesetzt wer-
den koénnen. GroRe Chancen sehen wir in der intersektoralen Vernetzung und bei Arzt-zu-Arzt-Netzen oder
anderen Losungen, die in den néchsten 12 bis 24 Monaten im Focus stehen kénnen. Trends wie Cloud-
Losungen sowie Wearables und das Internet der Dinge (IOT) werden neue Segmente auch in der Augen-
heilkunde begrtinden. Des Weiteren treiben wir die Internationalisierung weiter voran und erschlieBen uns
Markte, auch Uber Kooperationen, in denen ifa bisher nicht prominent prasent war. Schon ein groBes neues
Projekt kdnnte moglicherweise ausreichen, dass die Planungen Ubertroffen werden.

Ergebnisrelevante Chancen

Selbstverstandlich hétte eine ungeplante Erhéhung der Umsatze auch positiven Einfluss auf das Ergebnis.
Daneben arbeiten wir an der Optimierung der Kosten, Prozesse und Strukturen. Sollten diese Projekte
schneller als geplant Effekte zeigen oder sollte das AusmaB der geplanten Optimierungen deutlich tber-
troffen werden, konnten die Ergebniserwartungen sich als zu niedrig erweisen.

Zusammengefasste Chancenlage

Die ifa-Gruppe ist gut positioniert, um mit ihren Losungen in dem Nischenmarkt Health-IT fir Ophthalmo-
logie die Chancen fur die Unternehmensgruppe systematisch zu nutzen. Wahrend wir einerseits gezielt
daran arbeiten, uns diese Chancen zu erschlieBen, ist es andererseits eher unwahrscheinlich, dass wir hier
kurzfristig unerwartete Fortschritte erzielen. Nicht zuletzt deshalb ist unsere Strategie auf Wachstum aus-
gerichtet, das mit einer angemessenen Profitabilitat einhergeht.

Disclaimer: Der Konzernlagebericht enthéalt zukunftsbezogene Aussagen. Die tatsachlichen Ergebnisse
kénnen wesentlich von den Erwartungen hinsichtlich der voraussichtlichen Entwicklung abweichen, wenn
eine der genannten oder andere Unsicherheiten eintreten oder sich die den Aussagen zugrunde liegenden
Annahmen, auch bezlglich der erwarteten konjunkturellen Entwicklung, als unzutreffend erweisen.
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchflihrung und den Lagebericht der ifa
systems AG, Frechen, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, flir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2017 geprift. Die Buchfiihrung und
die Aufstellung von Jahresabschluss und zusammengefasstem Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tUber den Jahresabschluss unter Einbeziehung
der Buchfihrung und tiber den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der  Wirtschaftsprifer  (IDW) festgestellten  deutschen  Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des
durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmaRiger
Buchfiilhrung und durch den zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschéaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mdgliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise flir die Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere

Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
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Nach unserer Beurteilung entspricht der Jahresabschluss aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der
zusammengefasste Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage

zutreffend dar.

Wuppertal, den 8. Mai 2018

¥ i
NS o

der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
. WUPPERTI

o
Bei Verdffentlichungen oder Weltergabe des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
einer von der bestatigten Fassung abweichenden Form bedarf es zuvor unserer erneuten

Stellungnahme, sofern hierbei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere Prifung

hingewiesen wird; auf § 328 HGB wird verwiesen.

Blatt 37



